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HAKKINDA
İstanbul Politikalar Merkezi (İPM) demokratikleşmeden iklim değişikliğine, 
transatlantik ilişkilerden çatışma analizi ve çözümüne kadar, önemli siyasal ve 
sosyal konularda uzmanlığa sahip, çalışmalarını küresel düzeyde sürdüren bir 
politika araştırma kuruluşudur. İPM araştırma çalışmalarını üç ana başlık altında 
yürütmektedir:

•	 İPM-Sabancı Üniversitesi-Stiftung Mercator Girişimi

•	 Demokratikleşme ve Kurumsal Reform

•	 Çatışma Çözümü ve Arabuluculuk

2001 yılından bu yana İPM, karar alıcılara, kanaat önderlerine ve paydaşlara 
uzmanlık alanına giren konularda tarafsız analiz ve yenilikçi politika önerilerinde 
bulunmaktadır.



5

TARİHÇE
Reformu Girişimi, kurulduğu yıllarda 
İPM’nin görünürlüğünü artıran önemli 
projeleri arasında yer aldı. 

İPM’nin direktörlüğünü Ağustos 
2010 tarihinde, Sabancı Üniversitesi 
Uluslararası İlişkiler Profesörü Fuat 
Keyman devraldı. Keyman liderliğinde 
İPM yeni önemli program, yayın 
ve etkinliklere imza attı. Merkezin 
çalışma alanlarına Demokratikleşme 
ve Kurumsal Reform ile Çatışma 
Çözümü ve Arabuluculuk alanları 
eklendi. 2011 yılında İPM ve Stiftung 
Mercator işbirliğinin temelleri 
atıldı. Bu, Türkiye’den bir araştırma 
kuruluşu ile bir Alman vakfı arasında 
gerçekleştirilen en kapsamlı 
ortaklıklardan biri oldu. 2012 yılında 
İstanbul Politikalar Merkezi-Sabancı 
Üniversitesi–Stiftung Mercator 
Girişimi kuruldu. Bu tarihten itibaren 
Girişim, AB/Almanya-Türkiye ilişkileri 
ve iklim değişikliği alanlarında 
araştırma faaliyetleri yürütmektedir. Bu 
işbirliğiyle iki kurum da, hem Türkiye 
ve Avrupa, hem de Türkiye ve Almanya 
arasında akademik, siyasi ve sosyal 
bağları güçlendirmeyi amaçlamaktadır. 

İstanbul Politikalar Merkezi, eski 
Sabancı Üniversitesi Rektörü Tosun 
Terzioğlu, eski Sanat ve Sosyal Bilimler 
Fakültesi (SSBF) Dekanı Ahmet Evin 
ve eski Boğaziçi Üniversitesi Rektörü 
Üstün Ergüder’in vizyonu, Sabancı 
Üniversitesi öğretim üyeleri Korel 
Göymen ve Ersin Kalaycıoğlu’nun 
katılımlarıyla Türkiye’de kamu 
politikaları üzerine uygulamalı 
çalışmalar yapmak amacıyla 2001 
yılı Kasım ayında kuruldu. Kurulduğu 
günden bugüne dek İPM, uygulamalı 
akademik araştırma ve kamu politikası 
üretme hedefinden sapmadan, gerek 
ulusal ve uluslararası STK’lar gerekse 
akademisyen ve araştırmacılar 
arasında bir köprü görevi gördü. 

İPM’nin direktörlüğünü Ağustos 2010 tarihinde, Sabancı 
Üniversitesi Uluslararası İlişkiler Profesörü Fuat Keyman 

devraldı. Keyman liderliğinde İPM yeni önemli program, 
yayın ve etkinliklere imza attı. Merkezin çalışma alanlarına 

Demokratikleşme ve Kurumsal Reform ile Çatışma 
Çözümü ve Arabuluculuk alanları eklendi. 

İPM, 2001 ve 2010 yılları arasında 
eğitim reformu, iyi yönetişim, çatışma 
çözümü, Türkiye-AB ilişkileri ve 
küreselleşme alanlarında çeşitli 
projeler yürüttü. Bu alanlara ek olarak 
İPM “Türkiye-ABD İlişkileri” konulu 
çalışmalarını sürdürdü. Ayrıca, Eğitim 
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DİREKTÖR’ÜN MESAJI
sayesinde, yurtiçinde ve yurtdışında 
250’den fazla panel, konferans, çalıştay 
ve kitap tanıtımı gibi çeşitli formatlarda 
etkinlikler düzenledik ve dünyanın dört 
bir yanındaki kilit paydaşlarla paylaşılan 
150’yi aşkın rapor, politika notu ve köşe 
yazıları yayımladık. Eylül 2016 itibariyle 
Senem Aydın-Düzgit’in Kıdemli Uzman 
ve Araştırma ve Akademik İlişkiler 
Koordinatörü olarak aramıza katılması 
ekibi daha da güçlendirdi. 2016-17 
yıllarında gerçekleştirdiğimiz aktivitelere 
geçmeden önce 3 araştırma alanımız 
üzerinde durmak isterim.

İPM’nin ilk araştırma alanı olan İPM-
Sabancı Üniversitesi-Stiftung Mercator 
Girişimi 2011 yılında kuruldu. Girişim, 
beklentilerimizin ötesine geçerek AB/
Almanya-Türkiye ilişkileri ve İklim 
değişikliği alanlarında önemli bir 
konuma geldi. Girişimin geliştirdiği ve 
sağlamlaştırdığı Almanya ile Türkiye 
arasındaki güçlü bağ önümüzdeki 
yıllarda da sürecektir. Geçtiğimiz altı 
yıl süresince Girişim kapsamında İPM, 
aralarında tecrübeli ve önde gelen 
araştırmacı, gazeteci ve profesyonellerin 
bulunduğu 37 Araştırmacı ve 12 Kıdemli 
Araştırmacı’ya ev sahipliği yaptı. Aynı 
süre zarfında, 30’dan fazla ulusal ve 
uluslararası kurumla çalıştık, çeşitli 
platformlarda yüzlerce köşe yazısı ve 
akademik makale yayımladık. 2015 
yılında Mezunlar Ağı’nı oluşturarak, 2016 
ve 2017 yıllarında İstanbul’da iki ayrı 
mezunlar etkinliği düzenledik.

Bu alanda özellikle AB/Almanya-
Türkiye ortaklığına yeni bir ivme 
kazandırmayı hedefliyoruz. 2017’de, 
AB/Almanya-Türkiye ilişkilerinin 
canlandırılması konulu bir diplomasi 
çalışma grubunu başlattık. Gümrük 
birliği modernizasyonu, mülteci 

2016 ve 2017 yılları,ülkemiz ve dünya için 
birçok yönden zor ve önemli bir dönem 
oldu. Öncelikle, bu zor zamanlarda 
İPM’yi daha da güçlendirebildiğimiz 
için gururluyuz. İPM, özellikle son 
yıllarda, kamu politikası araştırmaları ve 
sosyal bilimler alanlarındaki uzmanlığı 
sayesinde, Türkiye’nin en etkili, saygın ve 
hızlı büyüyen düşünce kuruluşlarından 
biri olarak bir marka haline geldi.

Son iki yılda başarılı araştırmalardan 
etkinliklere, yayınlardan toplantılara 
İPM’nin görünürlüğü ve etkisi artarken 
toplumdaki algısı da gelişti. Bana göre 
İPM’nin bu gücü akademik titizlik, 
yaratıcılık, gündemi takip etme, takım 
çalışması ve güler yüzlü ofis ortamından 
besleniyor. İPM olarak, 45 araştırmacı 
ve idari çalışan, üç araştırma alanı, 15 
etkin ve güncel araştırma programı 
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meselesi ve mültecilerin iki topluma 
da entegrasyonunu AB/Almanya-
Türkiye ilişkilerine etkileri çerçevesinde 
inceliyoruz. Ayrıca, Türkiye’nin 
Ortadoğu’daki rolü ve bunun AB’nin 
dış faaliyetleri ile politikalarına etkileri 
üzerine çalışıyoruz. 

İklim Değişikliği başlığında, paydaşları 
bir araya getirerek Türkiye’de bu alanda 
önemli bir kurum haline geldik. Bu yıl, 
Agora Energiewende ve Avrupa İklim 
Vakfı işbirliğiyle “İklim Forumu”nu 
başlatıyoruz. 2015 yılından beri Sabancı 
Üniversitesi’ni, Birleşmiş Milletler 
İklim Değişikliği Çerçeve Sözleşmesi 
(UNFCCC) Taraflar Konferansı’nda resmi 
olarak temsil ediyoruz. Türkiye’nin 
iklim ve enerji polilitakalarını Avrupa 
şartlarında yönetebilmek adına etkili ve 
çok düzeyli yönetişim mekanizmaları 
geliştirmek için çeşitli STK ve araştırma 
kurumlarıyla çalışmalarımıza devam 
etmeyi hedefliyoruz. 2018 yılında, 
Türkiye’de yenilenebilir kaynaklar 
liderliğinde enerji sisteminin 
dönüşümünü destekleyici enerji 
tartışmalarına, sürdürülebilir ve saygın 
bir platform sağlaması için SHURA Enerji 
Dönüşüm Merkezi’ni kuruyoruz.

İkinci araştırma alanımız olan 
Demokratikleşme ve Kurumsal 
Reform başlığında, Türkiye’nin 
demokratikleşmesine ve iyi yönetişimine 
yönelik katkı sunuyoruz. National 
Democratic Institute (NDI) ortaklığıyla, 
bir çok siyasi parti, parlamento ve yargı 
reformunu öneren anayasal reform 
hakkında kapsamlı bir araştırma 
gerçekleştirdik. Bu araştırmaya çeşitli 
sivil toplum kuruluşlarının büyük ilgisi 
ve yüksek katılımıyla, türünün ilk 
örneği olan, Denge ve Denetleme Ağı’nı 
kurduk. İPM ve NDI liderliğinde, Türkiye 
genelinde 263 STK ile, bilinçli demokratik 
süreçleri ve katılımcı vatandaşlığı 
destekleyici projeler gerçekleştiriyoruz. 
Bunlara ek olarak, demokratikleşme ve 
kurumsal reform alanında yönetişim 
ve kent çalışmaları başlıklarında 

çalışıyoruz. Yönetişim alanı, yerel 
yönetimler, adem-i merkeziyetçilik 
ve bölgeselleşme konularında karar 
alıcılara politika önerileri sunuyoruz. 
Kent çalışmaları kapsamında, 
küreselleşmenin Anadolu’daki 
önemli kent merkezlerinin ekonomik 
ve demokratik gelişimine etkisini 
araştırıyoruz.

İPM’nin üçüncü araştrıma alanı olan 
Çatışma Çözümü ve Arabuluculuk 
Programı, merkezimizin ulusal ve 
uluslararası görünürlüğüne önemli 
katkı sağlıyor. Program, Ortadoğu 
ve Arap Baharı, barış inşası, göç ve 
mülteciler, arabuluculuk, Kürt sorunu 
ve Türkiye’nin demokratikleşmesinde 
çatışma çözümünün rolü gibi alanlara 
odaklanıyor. Bu konulara ek olarak, 
program çatısı altında 2016 yılında Asya 
çalışmaları başlattık. İPM bu alanda 
Dışişleri Bakanlığı, Türk İşbirliği ve 
Koordinasyon Ajans Başkanlığı (TİKA) 
ve insani yardım alanlarında çalışan 
STK’lar ve çeşitli aktörlerle koordineli 
çalışmalarını sürdürüyor. Güncel olarak, 
15 Temmuz darbe girişimi sonrası 
devletin yeniden inşası ve kapsayıcı 
büyüme başlığında çalışmalar yürüttük. 

Bu üç alandaki faaliyetleri ve başarılı 
ekibi sayesinde İPM, Türkiye’de en 
hızlı büyüyen ve etkili düşünce 
kuruluşlarından biri haline geldi. 
Okumakta olduğunuz 2016-17 Aktivite 
Raporu, üç araştırma alanındaki 
programlar, projeler, aktivite ve 
yayınların özetini sunmaktadır. Ben de, 
sıkı çalışmaları ve başarıları için İPM 
ekibine içten teşekkürlerimi sunarım. 
Raporumuzu keyifle okuyacağınızı 
umuyorum.

Prof. Dr. Fuat Keyman 
İstanbul Politikalar Merkezi Direktörü
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SAYILARLA İPM 
(2011 yılından bu yana)

“Böyle bir politika merkezinin 
önemi akademide yapılan 
araştırmaların karar vericilere 
ve sivil topluma ulaşmasını 
sağlamak. Bu konuda İstanbul 
Politikalar Merkezi çok yol 
katetmiş durumda. Dolayısıyla 
diğer merkezlerimize de örnek 
olacak durumda.”

Ayşe Kadıoğlu 
İPM Kıdemli Araştırmacısı ve  
Yönetim Kurulu Üyesi

45 araştırmacı ve  
idari çalışan

3 ana araştırma alanı

15 etkin ve güncel  
araştırma programı

250 ’den fazla çalıştay, 
konferans, panel, vb. etkinlik
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“İstanbul Politikalar Merkezi şu 
an Türkiye’nin en saygıdeğer, 
en çok katkı yapan düşünce 
kuruluşu bence. Türkiye’de 
düşünce kuruluşlarının 
ağırlığının azaldığı bir 
dönemde, İstanbul Politikalar 
Merkezi bu alanda – sadece 
Türkiye’de değil – Avrupa’da 
da çok bilinen, Türkiye’yle 
Avrupa arasında ilişkileri 
sağlayan, birçok alanda 
etkin olan ve çok önemli 
araştırmalar yapan bir kuruluş.”

Atila Eralp 
2017/18 Mercator-İPM Kıdemli 
Araştırmacısı

150 ’ye yakın yayın

21’in üzerinde Sabancı 
Üniversitesi öğretim üyesiyle ortak 

çalışma ve projelerine doğrudan destek

70 ’e yakın Sabancı Üniversitesi 
öğrencisine çalışma ve proje 

asistanlığı imkânı
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İŞBİRLİĞİ YAPILAN 
KURUMLAR LİSTESİ
Yenilikçi araştırma ve başarılı kamu 
politikası programları; zamanı, 
sınırları ve sektörleri aşan ortaklıklar 
gerektirmektedir. Bu prensibi 
içselleştiren İstanbul Politikalar 
Merkezi; Türkiye, Avrupa, Amerika 
ve dünyanın değişik bölgelerindeki 
kuruluşlardan oluşan geniş bir düşünce 
kuruluşu ağıyla ortak çalışmalar 
yürütmektedir. İPM’nin bu kuruluşlarla 
işbirliği çok katmanlı, farklı, nesnel ve 
kapsamlı bir politika araştırması ve 
analizi yapmasına katkı sağlamaktadır. 
İPM’nin dünyanın önde gelen kamu 
politikası üreten kurumlarıyla 
oluşturduğu güçlü ilişkiler, Türkiye’nin 
Avrupa, ABD ve diğer stratejik aktörlerle 
kurduğu siyasi, ekonomik ve akademik 
işbirliğinin güçlenmesinde önemli rol 
oynamaktadır.

İPM, çeşitli politikacıların, gazetecilerin, 
akademisyenlerin ve sivil toplum 
aktivistlerinin oluşturduğu seçkin 
bir toplulukla birlikte çalışmalarını 
yürütmektedir. Merkez, aynı zamanda 
çeşitli üniversiteler, düşünce 
kuruluşları, vakıflar, merkezi ve yerel 
yönetimlerle işbirliği içindedir.

Agora Energiewende gGmbH

American University

Bertelsmann Foundation

Bilgi Üniversitesi

Bilkent Üniversitesi

Brookings Institute

Bruegel

Center for American Progress

Center for European Security Studies

Ortadoğu Stratejik Araştırmalar Merkezi

Chatham House

Dışişleri Bakanlığı 

Diplomatic Academy of Qatar

Durham University

Ege Üniversitesi

European Climate Foundation

Foundation for European Progressive 
Studies

Free University Berlin 

German Council on Foreign Relations 
(DGAP)

German Marshall Fund of the United 
States

Green Europe Foundation

“İPM’nin araştırma 
faaliyetleri hem 

Türkiye’deki sivil 
toplum nezdinde, 

hem de Türkiye’de 
ve Türkiye 

dışındaki karar 
alıcıları etkileme 
ya da onlara geri 
bildirim sağlama 

anlamında önemli 
etkiye sahip. Bu 

anlamda İPM’nin 
sivil toplumda 

ve araştırmada 
oldukça etkili bir 

aktör olduğunu 
söyleyebilirim. 

En başından beri 
bunun bir parçası 

olmaktan son 
derece mutluyum.”

Meltem Müftüler-Baç 
İPM Kıdemli Uzmanı
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Hrant Dink Vakfı

Ifo Institute at the University of Munich

INGEV

International Council on Clean 
Transportation

Istituto Affari Internazionali

İktisadi Kalkınma Vakfı

Life and Peace Institute (Nairobi)

Makerere University

Middle East Institute at National 
University of Singapore

MURCIR

NATO

Norwegian Institute of International 
Affairs (NUPI)

SaferWorld

SciPO

Somali Peace Line (Mogadishu)

South Asian University

Stiftung Mercator

SWP

Suriye Ekonomi Forumu

TEPAV

The Aspen Institute

The Atlantic Council of the United States

The Center for European Policy Studies

The Centre for Turkey Studies (CEFTUS)

The Magna Charta Observatory

The National Democratic Institute

The Sasakawa Foundation

Thomson Reuters Foundation

TİKA

TOBB-ETU 

TURKONFED

Yeşil Düşünce Derneği

Wilson Center 

World Wildlife Foundation

“İstanbul Politikalar 
Merkezi’nde 

çalışmak hakikaten 
yaptığım en keyifli 

şeylerden bir 
tanesiydi akademik 

hayatım boyunca. 
Bir kere her şeyden 
önce, çok oturmuş 

ve geniş alanda 
çalışan ve kendini 

ispat etmiş bir 
merkez. ‘Politika’ 
iddiası olan, hem 
sivil toplum hem 

üniversiteyle 
bağlantısı olan 

Türkiye’deki 
nadir sivil toplum 

kuruluşlarından 
denebilir. Hem o 
açıdan, hem de 

beraber çalıştığım 
insanlar açısından 

çok güzel bir 
deneyimdi.”

Çiğdem Bozdağ 
2013/14 Mercator-İPM 

Araştırmacısı
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İSTANBUL POLİTİKALAR 
MERKEZİ – SABANCI 
ÜNİVERSİTESİ – 
STIFTUNG MERCATOR 
GİRİŞİMİ
İstanbul Politikalar Merkezi–Sabancı Üniversitesi–Stiftung 
Mercator Girişimi, Türkiye-Almanya ve Türkiye-Avrupa 
arasındaki akademik, politik ve sosyal bağları güçlendirmeyi 
hedeflemektedir.
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İstanbul Politikalar Merkezi–Sabancı 
Üniversitesi–Stiftung Mercator 
Girişimi, Türkiye-Almanya ve Türkiye-
Avrupa arasındaki akademik, politik 
ve sosyal bağları güçlendirmeyi 
hedeflemektedir. Girişim, 21. yüzyılın 
zorluklarına birlikte hazırlanmak için 
küreselleşen dünyada bilgi edinme, 
insan ve fikir değişiminin bir önkoşul 
olduğu düşüncesi üzerine kurulmuştur.

Girişim, Avrupa bağlamında ve küresel 
ölçekte Türkiye ve Almanya’nın 
geleceği konusunda kurucu tarafların 
önemli olduğuna inandığı, aşağıda 
belirtilen iki alana odaklanmaktadır:

AB/Almanya-Türkiye İlişkileri 
İklim Değişikliği 

Girişim, 5 Temmuz 2011’de, Sabancı 
Üniversitesi Rektörü ve Stiftung 
Mercator Başkanı tarafından imzalanan 
çerçeve anlaşmasıyla yürürlüğe girmiş, 
1 Ocak 2012 itibariyle çalışmalarına 
resmi olarak başlamıştır.
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Aralarında önde gelen araştırmacı, gazeteci ve uzmanların bulunduğu 

37 Araştırmacı ve 12 Kıdemli 
Araştırmacı ağırlanmış;

Türkiye’de ve yurtdışında  

180’in üstünde panel, konferans, 
çalıştay ve kitap tanıtımı düzenlenmiş;

Projeler kapsamında 30 farklı yerli ve 
yabancı kuruluşla ortak çalışma 

gerçekleştirilmiş; 

90’ı aşkın rapor ve politika notu 
yayımlanmıştır.

ALTI YIL SÜRESINCE GIRIŞIM KAPSAMINDA, 
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MERCATOR-İPM ARAŞTIRMA 
BURSU PROGRAMI
Mercator-İPM Araştırma Bursu 
Programı, İstanbul Politikalar 
Merkezi-Sabancı Üniversitesi-Stiftung 
Mercator Girişimi’nin bir parçasıdır. 
Programın amacı, Almanya’dan gelen 
araştırmacılar başta olmak üzere, 

tüm araştırmacıların iklim değişikliği 
veya Avrupa Birliği/Almanya-Türkiye 
ilişkileri alanlarında yapacakları 
araştırmalar ışığında, Türkiye-
Almanya ve aynı zamanda Türkiye-
Avrupa arasındaki akademik, siyasal 
ve sosyal bağları güçlendirmektir. 

Programda, iki farklı pozisyon 
bulunmaktadır:

Mercator-İPM Araştırma Bursu  
yeterli iş deneyimi bulunan genç 
araştırmacılara, gazetecilere ve 
profesyonellere verilmektedir.  
Program, her yıl yeni araştırmacıların 
seçilmesi için başvuru çağrısı 
yapmaktadır. Sadece en nitelikli 
adaylar, alanlarında önde gelen 
isimlerden oluşan uluslararası bir  
jüri tarafından mülakata davet  
edilir. 

MERCATOR-İPM 
ARAŞTIRMACILARI  
(2015-2017)
2017/18
AB/Almanya-Türkiye İlişkileri
Banu Karaca
Dönüm Noktalarında Türk Kültür Dış 
Politikası: İmkanlar ve Zorluklar 

Souad Osseiran
Suriyeli Sağlık ve Eğitim 
Uzmanlarının Türkiye’ye 
Entegrasyonu: Türk Vatandaşlığı 
Formülasyonunun Değişimi 

MERCATOR-IPC FELLOWSHIP PROGRAM
CALL FOR APPLICATIONS

WHY?

WHERE?

March 30, 2018

Strengthen academic, political, and 
social ties between Turkey and 
Germany, as well as Turkey and Europe
Facilitate excellent scientific research 
and hands-on policy work

•

•

Istanbul Policy Center
downtown office

HOW?

WHEN?

Outstanding academics, journalists, and 
professionals with significant work 
experience in one of two thematic areas:
• EU/German-Turkish relations

• Climate change

WHO?

The Mercator-IPC Fellowship offers:

• Access to a broad network of academics, civil society 
activists, and decision makers
• Competitive compensation package with benefits (e.g. travel, 
family allowance)

EXCHANGING PEOPLE EXCHANGING IDEAS

part of the Istanbul Policy Center-Sabancı
University-Stiftung Mercator InitiativeWHAT?

For further questions please contact:
Çiğdem Tongal, Mercator-IPC Fellowship Coordinator
Email: cigdemtongal@sabanciuniv.edu
Tel: +90 (0) 212 292 49 39 ext. 1418

Gülcihan Çiğdem Okan, Mercator-IPC Fellowship
Program Officer
Email: gcigdem@sabanciuniv.edu
Tel: +90 (0) 212 292 49 39 ext. 1433

OR

September 3, 20182018/19
Fellowship begins

Deadline for
applications
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Gabriele Cloeters
Türkiye’deki Suriyeli Göçünün 
Toplumsal Cinsiyet Boyutu: Sivil 
Toplum Kuruluşlarının Suriyeli Kadın 
Göçmenlere Yaklaşımları 

Simon Waldman
Avrupa Birliği’nin Ötesi?  
İngiltere-Türkiye İlişkilerinin Geleceği 

İklim Değişikliği
Barış Karapınar
İklim Değişikliği ve Toprak: Türkiye’de 
Sürdürülebilir Toprak Yönetimi Yoluyla 
Adaptasyon ve Mitigasyon Sinerjilerini 
Dengelemek

Pınar Ertör-Akyazı
Türkiye’de Karbon Fiyatlandırması 
Seçenekleri ve AB Uyuşması: 
Davranışsal Ekonomi Yaklaşımı

2016/17
AB/Almanya-Türkiye İlişkileri
Kristen Biehl 

Türkiye’de Mülteci Entegrasyonunun 
Gündelik Gerçekleri ve Politika 
Oluşturma Süreçlerinin İncelemesi

Wiebke Hohberger

Türk Üniversitelerinde Suriyeli 
Öğrenciler: Yükseköğretim Alanındaki 
Güncel Çalışmalar

Magdalena Kirchner

Sorumluluğu Almak? Transatlantik Kriz 
Yönetiminde Türkiye ve Almanya

Emre Üçkardeşler

Uzun Vadeli Eğitim ve Entegrasyon 
Stratejileri için bir Çerçeve

 2017/18 Mercator-İPM 
Araştırma Bursu Programı 
Hoşgeldiniz Etkinliği, 
16 Ekim 2017, İstanbul



18

İklim Değişikliği
Tuğba Ağaçayak
Atık ve Tarım Sektörü Kaynaklı Sera Gazı 
Emisyonunun Azaltılması ve Türkiye’deki 
Çok Katmanlı Yönetimi 

Sarah Louise Nash
İklim Değişikliği ve Göç İlişkisi 
Politikaları: UNFCCC Çalışma Grubunu 
Çalıştırmak

2015/16
AB/Almanya-Türkiye İlişkileri
Çetin Çelik 
Türkiye ve Almanya’da Okul Yapıları ve 
Eğitim Başarısı İlişkisinin Karşılaştırmalı 
İncelemesi

Defne Kadıoğlu Polat
İki Kentin Soylulaştırma Hikayesi: Berlin 
ve İstanbul

İlke Toygür
Türkiye’de ve Avrupa’da Siyasi Partiler, 
Seçimler ve Demokrasinin Geleceği

İklim Değişikliği
Hande Paker
Küresel-Yerel Eksende İklim Değişikliği 
Siyaseti

Peter Mock 
Köprüyü Geçmek: Türkiye ve Almanya’da 
Çevre Dostu Araçlar için Politika Önerileri

Christiane Fröhlich
İklim Değişikliği ve Göç

Mercator-İPM Kıdemli Araştırma 
Bursu dünya çapında saygınlığa sahip, 
seçkin akademisyenlere ve Almanya-
Türkiye ya da Avrupa-Türkiye ilişkilerine 
önemli katkı yapmış saygın sivil toplum 
kuruluşu veya politika temsilcilerine 
verilmektedir.

“Buradaki amacımız Türkiye’nin daha iyi anlaşılmasını 
sağlamak, Türkiye-Avrupa Birliği ilişkilerinin daha iyi 

anlaşılmasını sağlamak ve Türkiye’nin Avrupa’daki yerinin 
daha iyi anlaşılmasını sağlamak. Türkiye zaten çok karmaşık 

bir toplum, çok değişik görüşlerin olduğu, çok önemli 
araştırmaların yapıldığı. Bunun Avrupa ve Almanya’da 

anlaşılması çok önem kazanmış durumda.”

Atila Eralp 
2017/18 Mercator-İPM Kıdemli Araştırmacısı

 2016/17 Mercator-İPM Araştırma Bursu Programı 
Hoşgeldiniz Etkinliği, 10 Ekim 2016, İstanbul
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MERCATOR-İPM KIDEMLI 
ARAŞTIRMACILARI
Atila Eralp, 2017/18 Mercator-İPM 
Kıdemli Araştırmacısı, ODTÜ Avrupa 
Çalışmaları Merkezi’nde Kıdemli 
Araştırmacı ve ODTÜ Uluslararası 
İlişkiler Bölümü Fahri Profesörü.

Yezid Sayigh, 2017 Mercator-İPM Misafir 
Kıdemli Araştırmacısı ve Carnegie 
Orta Doğu Merkezi Beyrut Kıdemli 
Araştırmacısı.

Richard Youngs, 2017 Mercator-İPM 
Misafir Kıdemli Araştırmacısı ve 
Carnigie Europe’da Hukukun Üstünlüğü 
ve Demokrasi Kıdemli Araştırmacısı.

Gerald Knaus, 2016/17 Mercator-İPM 
Kıdemli Araştırmacısı ve ESI’nin 
Kurucu Başkanı. 

Çağlar Keyder, Mercator-İPM Kıdemli 
Araştırmacısı, State University of New 
York, Binghamton ve Koç Üniversitesi 
Sosyoloji Profesörü. 

Mercator-İPM Araştırma Bursu 
Programı kapsamında, Girişim’in 

Türkiye-Avrupa ilişkilerindeki rolü 
ile ilişkilerin stratejik olasılıklarını 
değerlendirme ve programa ilişkin 
idari kararlar almak adına yılda bir 
kere Danışma Konseyi ve Yönetim 
Kurulu bir araya gelmektedir. Araştırma 
bursu programı, oryantasyon haftası 
ve sonrasında üst düzey resmi bir 
hoşgeldiniz etkinliği ile başlamaktadır. 
Program süresince, koordinasyon ekibi 
aylık grup toplantılarıyla düzenli olarak 
araştırmacılarla iletişim halindedir. 
Ayrıca, program araştırmacılarının 
projelerini İPM ekibine ve diğer 
araştırmacılara sunabilecekleri aylık öğle 
yemeği toplantıları da düzenlenmektedir.

Araştırmacı ağının sürdürülebilmesi 
adına, 2015 yılından beri Mercator-
İPM Mezunları her sene Mezunlar 
Etkinliği’nde bir araya gelmektedir. 
Mezunlar Etkinliği’nin amacı, tüm 
araştırmacıları bir araya getirerek, 
onların belirlediği bir konu ışığında, 
ileri gelen akademisyenlerin uzmanlık 
alanlarından faydalanmalarını 
sağlamak, detaylı tartışma grupları 
oluşturmak ve becerilerini geliştirmeye 
dönük atölye çalışmaları düzenlemektir.

 2016/17 Mercator-Araştırma 
Bursu Programı Hoşgeldiniz 

Etkinliği, 10 Ekim 2016, İstanbul

“İstanbul Politikalar 
Merkezi 16 yıldır 

hayatımızda 
var, altı yıldır da 

Mercator Girişimi 
hayatımızda var. 

Gerek araştırmada, 
gerekse çeşitliliği 

daha ileri bir aşamaya 
getirmede hayatımıza 

çok şey katıyor. 
Bir ağ kurulmuş 

durumda, geçmiş 
araştırmacılarımızın 

bulunduğu bir ağ. 
Onların arasındaki 

ağ başarımızı da 
gösteriyor.”

Ayşe Kadıoğlu 
İPM Kıdemli Uzmanı ve 

Yönetim Kurulu Üyesi
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AB/ALMANYA-TÜRKIYE 
İLIŞKILERI
MERCATOR-İPM 
BURS PROGRAMI 
KAPSAMINDA 
GERÇEKLEŞEN 
AKTIVITELER
ETKINLIKLER
Gelişen Yeni Orta Doğu’da 
Türkiye ve AB
İPM’nin Sciences Po işbirliği ile 
düzenlediği “Gelişen Yeni Orta Doğu’da 
Türkiye ve AB” başlıklı panel 14 
Aralık 2017 tarihinde Sciences 
Po‘da gerçekleşti. CNRS Kıdemli 
Araştırmacısı Riva Kastoryano 
tarafından yönetilen panele, İPM 
Direktörü Fuat Keyman, 2017/18 
Mercator-İPM Kıdemli Araştırmacısı 
Atila Eralp ve Al Sharq Forumu’nun 
Araştırma Direktörü Galip Dalay 
konuşmacı olarak katıldılar. 

Suriyelilerin Türkiye’deki  
Yüksek Öğretim Sistemine 
Entegrasyonu: Suriyeli 
Öğrencilerle Çözümleri 
Tartışıyoruz
2016/17 Mercator-İPM Araştırmacısı 
Wiebke Hohberger’in düzenlediği 
“Suriyelilerin Türkiye’deki Yüksek 
Öğretim Sistemine Entegrasyonu: 
Suriyeli Öğrencilerle Çözümleri 
Tartışıyoruz” başlıklı çalıştay  
14-15 Eylül 2017 tarihlerinde Cezayir 
Restoran’da gerçekleşti.

Suriye’nin Geleceğine Dair 
Olasılıklar
2017 Mercator-İPM Misafir Kıdemli 
Araştırmacısı Yezid Sayigh’in 
düzenlediği “Suriye’nin Geleceğine Dair 
Olasılıklar” başlıklı toplantı 13 Haziran 
2017 tarihinde ORSAM işbirliğiyle TOBB 
ETÜ’de, 16 Haziran 2017 tarihinde Vault 
Karaköy, the House Hotel’de gerçekleşti.

 Yezid Sayigh’in “Suriye’nin 
Geleceğine Dair Olasılıklar” 

konuşması, 16 Haziran 2017, 
İstanbul
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Politikalarla Bağıntılı Araştırma 
Yapma ve Savunma
2016/17 Mercator-İPM Kıdemli 
Araştırmacısı Gerald Knaus’un 
düzenlediği, “Politikalarla Bağıntılı 
Araştırma Yapma ve Savunma (Effective 
Policy Relevance and Advocacy)” başlıklı 
çalıştay, 20 Mart 2017 tarihinde ESI 
Berlin ofisinde gerçekleşti. Çalıştay, 
teorik araştırmanın ve edinilen 
bilgilerin, geliştirilen politikalarla 
nasıl bağdaştırılabileceğini ve alınan 
politik kararlar üzerinde nasıl etkili 
olabileceğini tartışmak amacıyla 
Stiftung Mercator bünyesindeki veya 
ortak kurumlardaki koordinatör ve 
yöneticileri bir araya getirdi.

Okulların Kurumsal Habitusları 
İşçi Sınıfından Azınlık ve Göçmen 
Kökenli Öğrencilerin Eğitim 
Başarısını Nasıl Etkiliyor: Almanya 
ve Türkiye Arasında Karşılaştırmalı 
Bir Durum Çalışması
2015/16 Mercator-İPM Araştırmacısı 
Çetin Çelik‘in “Okulların Kurumsal 
Habitusları İşçi Sınıfından Azınlık ve 
Göçmen Kökenli Öğrencilerin Eğitim 
Başarısını Nasıl Etkiliyor: Almanya ve 
Türkiye Arasında Karşılaştırmalı Bir 
Durum Çalışması” başlıklı raporunun 
tanıtımı, İstanbul Bilgi Üniversitesi 
Sosyal ve Beşeri Bilimler Fakültesi 
Sosyoloji Bölümü Öğretim Üyesi Kenan 
Çayır’ın katılımıyla 27 Şubat 2017 
tarihinde İPM’de gerçekleşti.

Türkiye’de Avrupa ile İşbirliğinde 
Yeni Yollar
Girişim, 2017 Mercator-İPM Misafir 
Kıdemli Araştırmacısı Richard 
Youngs’ın “Türkiye’de Avrupa ile 
İşbirliğinde Yeni Yollar (New directions 
in European cooperation in Turkey)” 
başlıklı raporunun ele alındığı 
etkinlik, 16 Ocak 2017 tarihinde İPM’de 
gerçekleşti. .

 “Okulların Kurumsal Habitusları İşçi Sınıfından 
Azınlık ve Göçmen Kökenli Öğrencilerin Eğitim 
Başarısını Nasıl Etkiliyor: Almanya ve Türkiye 
Arasında Karşılaştırmalı Bir Durum Çalışması”, 
27 Şubat 2017, İstanbul

 “Türkiye’de Avrupa ile İşbirliğinde Yeni Yollar”, 
17 Ocak 2017, İstanbul

“Tophane gibisi yok”: 
İstanbul’da Soylulaştırmanın 
Vaka Analizi
2015/16 Mercator-İPM Araştırmacısı 
Defne Kadıoğlu Polat’ın 
“Tophane gibisi yok”: İstanbul’da 
Soylulaştırmanın Vaka Analizi” 
başlıklı raporunun tanıtımı, Sabancı 
Üniversitesi Emeritus Profesörü Ayşe 
Öncü’nün katılımıyla, 19 Aralık 2016 
tarihinde İPM’de gerçekleşti.
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Etkili Politika Yazısı Üretme ve 
Savunması
2016/17 Mercator-İPM Kıdemli 
Araştırmacısı Gerald Knaus’un 
düzenlediği “Etkili Politika Yazısı 
Üretme ve Savunması (Effective Policy 
Writing and Advocacy)” başlıklı çalıştay, 
Mercator-İPM Araştırmacılarının da 
katılımıyla, 22-23 Kasım 2017 tarihlerinde 
ESI İstanbul ofisinde gerçekleşti.

Popülizmin Yükseldiği, 
Kutuplaşmanın Arttığı ve 
Neoliberalizmin Yaygınlaştığı Bir 
Dünyada Kozmopolit Demokrasiyi 
Yeniden Okumak
2015/16 Mercator-İPM Araştırmacısı 
Hande Paker’in düzenlediği “Popülizmin 
Yükseldiği, Kutuplaşmanın Arttığı 
ve Neoliberalizmin Yaygınlaştığı Bir 
Dünyada Kozmopolit Demokrasiyi 
Yeniden Okumak (Cosmopolitan 
Democracy Revisited in a World of 
Rising Populism, Deepening Polarization 
and Rampant Neoliberalism)” başlıklı 
panel, 24-25 Ekim 2016 tarihlerinde İPM 
Karaköy’de gerçekleşti.

Türkiye ve AB: Ortak Sorunlar ve 
Fırsatlar
2015/16 Mercator-İPM Araştırmacısı 
İlke Toygür’ün düzenlediği, Girişim 
ve Avrupa Parlamentosu’nda yer alan 
Türkiye’nin Dostları Grubu ortaklığı 
liderliğindeki yemek ve takiben 
“Türkiye ve AB: Ortak Sorunlar ve 
Fırsatlar” başlıklı panel 17-18 Ekim 
2016 tarihlerinde Brüksel’de  
gerçekleşti.

15 Temmuz sonrası Türkiye-
AB İlişkileri: İşbirliği ve Ortaklık 
İhtiyacı
Girişim’in düzenlediği “15 Temmuz 
sonrası Türkiye-AB İlişkileri: İşbirliği 
ve Ortaklık İhtiyacı” başlıklı panel, 
Kıdemli Uzman ve Araştırma & 
Akademik İlişkiler Koordinatörü Senem 
Aydın-Düzgit moderatörlüğünde, 
Direktör Fuat Keyman ile Mercator-
İPM Kıdemli Araştırmacıları Ruprecht 
Polenz, Nilüfer Göle ve Gerald Knaus’un 
katılımıyla, 10 Ekim 2016 tarihinde 
The Seed, Sakıp Sabancı Müzesi’nde 
gerçekleşti.

 “Popülizmin Yükseldiği, 
Kutuplaşmanın Arttığı ve 

Neoliberalizmin Yaygınlaştığı 
Bir Dünyada Kozmopolit 

Demokrasiyi Yeniden Okumak”, 
24-25 Ekim 2016, İstanbul



23

Neoliberal Küreselleşme ve 
Popülist Eğilimler: Küresel 
Bağlamda Türkiye
Girişim’in düzenlediği “Neoliberal 
Küreselleşme ve Popülist Eğilimler: 
Küresel Bağlamda Türkiye” başlıklı 
panel, Mercator-İPM Kıdemli 
Araştırmacısı Çağlar Keyder ve Direktör 
Fuat Keyman’ın katılımıyla 9 Haziran 
2016 tarihinde Cezayir Restoran’da 
gerçekleşti.

düzenlediği “Şehri Demokratikleştirmek: 
Buenos Aires ve İstanbul’da Kentsel 
Vatandaşlık” başlıklı seminer, Özyeğin 
Üniversitesi Ziyaretçi Profesörü Mert 
Arslanalp’ın konuşmacı ve Mercator-İPM 
Kıdemli Araştırmacısı Çağlar Keyder’in 
tartışmacı olarak katılımıyla 18 Nisan 
2016 tarihinde İPM’de gerçekleşti.

Krizlerin Ortasında İlişkileri 
Yeniden Şekillendirme: Türkiye-AB 
Üyelik Müzakerelerinin Yıldönümü 
2015/16 Mercator-İPM Araştırmacısı İlke 
Toygür ve AB İlişkileri Uzmanı Melih 
Özsöz‘ün kaleme aldığı “Krizlerin 
Ortasında İlişkileri Yeniden 
Şekillendirme: Türkiye-AB Üyelik 
Müzakerelerinin Yıldönümü” başlıklı 
politika notu, Kıdemli Uzman ve 
Araştırma & Akademik İlişkiler 
Koordinatörü Senem Aydın-Düzgit‘in 
konuşmacı olarak katılımıyla 14 Nisan 
2016 tarihinde düzenlenen toplantıda ele 
alındı.

YAYINLAR
Hande Paker, 2015/16 Mercator-İPM 
Araştırmacısı, Popülizmin Yükseldiği, 
Kutuplaşmanın Arttığı ve Neoliberalizmin 
Yaygınlaştığı Bir Dünyada Kozmopolit 
Demokrasiyi Yeniden Okumak, İPM-
Mercator Raporu (İstanbul: İstanbul 
Politikalar Merkezi, Temmuz 2017).

Richard Youngs, 2016/17 Mercator-
İPM Kıdemli Araştırmacısı, ve Müjge 
Küçükkeleş, Türkiye’de Avrupa 
Yardımlarında Yeni Yollar, İPM-Mercator 
Raporu (İstanbul: İstanbul Politikalar 
Merkezi, Mart 2017).

Çetin Çelik, 2015/16 Mercator-İPM 
Araştırmacısı, Okulların Kurumsal 
Habitusları Öğrencilerin Eğitim  
Başarısını Nasıl Etkiliyor: Almanya ve 
Türkiye Arasında Karşılaştırmalı Bir 
Durum Çalışması, İPM-Mercator Raporu 
(İstanbul: İstanbul Politikalar Merkezi, 
Şubat 2017).

 “Neoliberal Küreselleşme 
ve Popülist Eğilimler: Küresel 

Bağlamda Türkiye”, 9 Haziran 
2016, İstanbul

Kentsel Görünüm Araştırmaları: 
Yeni Orta Sınıflar, Kentsel 
Güzellikler ve Görünümün 
Yaygınlaşması
2015/16 Mercator-İPM Araştırmacısı Defne 
Kadıoğlu Polat’ın düzenlediği “Kentsel 
Görünüm Araştırmaları: Yeni Orta Sınıflar, 
Kentsel Güzellikler ve Görünümün 
Yaygınlaşması” başlıklı seminer, 
Amsterdam Üniversitesi Sosyoloji 
Profesörü Jan Rath‘ın katılımıyla 1 
Haziran 2016 tarihinde İPM’de gerçekleşti.

Şehri Demokratikleştirmek: 
Buenos Aires ve İstanbul’da 
Kentsel Vatandaşlık 
2015/16 Mercator-İPM 
Araştırmacısı Defne Kadıoğlu Polat’ın 
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Defne Kadıoğlu Polat, 2015/16 Mercator-
İPM Araştırmacısı, “Tophane gibisi yok”: 
İstanbul’da Soylulaştırmanın Vaka 
Analizi, İPM-Mercator Raporu (İstanbul: 
İstanbul Politikalar Merkezi, Ekim 2016).

Susanne Güsten, 2014/15 Mercator-İPM 
Araştırmacısı, Tur Abdin’e Veda, İPM-
Mercator Raporu (İstanbul: İstanbul 
Politikalar Merkezi, Ağustos 2016).

İlke Toygür, 2015/16 Mercator-İPM 
Araştırmacısı, ve Bianca Benvenuti, 
“Avrupa’nın Mülteci Krizine Cevabı: 
Angela Merkel Harekete Geçti”, İPM-
Mercator Politika Notu (İstanbul: İstanbul 
Politikalar Merkezi, Haziran 2016).

Senem Aydın-Düzgit, “Brexit: Ne, Neden, 
Nasıl?”, İPM-Mercator Politika Notu 
(İstanbul: İstanbul Politikalar Merkezi, 
Haziran 2016).

İlke Toygür, 2015/16 Mercator-İPM 
Araştırmacısı, ve Melih Özsöz, 
“Krizlerin Ortasında İlişkileri Yeniden 
Şekillendirme: Türkiye-AB Üyelik 
Müzakerelerinin Yıldönümü”, İPM-
Mercator Politika Notu (İstanbul: İstanbul 
Politikalar Merkezi, Mart 2016).

İlke Toygür, 2015/16 Mercator-İPM 
Araştırmacısı ve Melih Özsöz, “Ege’de 
Fırtınalı Aylar: Mülteci Anlaşması ve AB-
Türkiye İlişkilerine Etkisi”,  İPM-Mercator 
Politika Notu (İstanbul: İstanbul Politikalar 
Merkezi, Mart 2016).

Barbara Pusch, 2014/15 Mercator-İPM 
Araştırmacısı, Ulusaşırı Yaşamlar ve 
Ulusal Yasalar Arasındaki Uyum(suzluk): 
Türkiye’deki Almanların Durumu, İPM-
Mercator Raporu (İstanbul: İstanbul 
Politikalar Merkezi, Şubat 2016).

KITAP TANITIMLARI
İstanbul’da John Stuart Mill’i 
okumak: Timothy Garton Ash ile 
söyleşi
İPM ve Hrant Dink Vakfı/ASULİS Dil, 
Diyalog, Demokrasi Laboratuvarı 
tarafından düzenlenen “İstanbul’da 
John Stuart Mill’i okumak: Timothy 
Garton Ash ile söyleşi” başlıklı panel 15 
Şubat 2017 tarihinde İPM’de gerçekleşti. 
Moderatörlüğünü İPM Direktörü Fuat 
Keyman’ın yaptığı panele, Oxford 
Üniversitesi Avrupa Çalışmaları Profesörü 
ve “Free Speech: Ten Principles for a 
Connected World” yazarı Timothy Garton 
Ash, Sabancı Üniversitesi Rektörü ve 
Siyaset Bilimi Profesörü Ayşe Kadıoğlu, 
İstanbul Bilgi Üniversitesi Hukuk 
Profesörü; Yaman Akdeniz ve Hrant Dink 
Vakfı Proje Koordinatörü Zeynep Arslan, 
konuşmacı olarak katıldılar.

Ademimerkeziyet Elkitabı
Kıdemli Uzman Cengiz Aktar’ın 
“Ademimerkeziyet Elkitabı” başlıklı 
kitabının tanıtımı, Kıdemli Uzman 
ve Sabancı Üniversitesi Rektörü 
ve Siyaset Bilimi Profesörü Ayşe 
Kadıoğlu moderatörlüğünde, 13 Mayıs 
2016 tarihinde İPM’de gerçekleşti.

Gündelik Yaşamda Avrupalı 
Müslümanlar
Mercator-İPM Kıdemli Araştırmacısı 
Nilüfer Göle’nin “Gündelik Yaşamda 
Avrupalı Müslümanlar” başlıklı 
kitabının tanıtımı, Kıdemli Uzman 
ve Siyaset Bilimi Profesörü Ayşe 
Kadıoğlu moderatörlüğünde, 3 Şubat 
2016 tarihinde İPM’de gerçekleşti.

“Bu ortaklıkların 
özellikle de 

akademik sektörde 
yapılabildiğinin 

kanıtı, bu Girişim. 
Ben açıkçası 

bu anlamda bu 
Girişimi çok başarılı 

ve birçok farklı 
programdan da 

farklı bir noktada 
buluyorum. Bu 

Girişim sayesinde 
ben o akademik 
dünya ve gerçek 
dünya arasında 

olan çizgilerin 
kaldırılabildiğini 

görebildim.”

Ebru Turhan, 2013/14 
Mercator-İPM 
Araştırmacısı

 “Gündelik Yaşamda Avrupalı 
Müslümanlar”, 3 Şubat 2016, 

İstanbul



25

GIRIŞIMIN DESTEKLEDIĞI 
DIĞER PROJELER 
GLOBAL TURKEY IN EUROPE 
2012 yılından beri İPM, Global Turkey 
in Europe (GTE) projesi kapsamında, 
Istituto Affari Internazionali ile 
derinlemesine akademik araştırmalara 
dayanan ve karar alıcılardan alınan 
pratik tavsiyelerle geliştirilmiş 
politika önerileri oluşturarak AB-
Türkiye ilişkilerini güçlendirmeyi 
amaçlamaktadır.

GTE V projesi 2017 yılında başlatıldı. 
GTE V, Türkiye’nin AB üyelik 
müzakerelerinin geleceği; Gümrük 
Birliği modernizasyonu; göç 
yönetiminde işbirliği; enerji işbirliği; 
güvenlik işbirliği ve sivil toplumun 
güçlendirilmesi gibi zorlu alanlar 
üzerine çalışmak amacıyla Avrupa 
ve Türkiye’den siyaset, akademi ve iş 
dünyası mensubu aktörleri harekete 
geçirmeyi hedeflemektedir.

GTE IV&V KAPSAMINDA AKTIVITELER 
Gümrük Birliğini Modernleştirmek: Kural Bazlı bir 
AB-Türkiye İlişkisini Canlandıracak Anahtar mı?

Global Turkey in Europe projesinin beşinci yılı, 
“Gümrük Birliğini Modernleştirmek: Kural Bazlı bir 
AB-Türkiye İlişkisini Canlandıracak Anahtar mı?” 
başlıklı bir yuvarlak masa toplantısıyla başlatıldı. 
Toplantı 15 Aralık 2017 tarihinde EUISS, Paris’te 
gerçekleşti. 

İltica ettikten sonrası? Suriyeli Mültecilerin 
Almanya ve Türkiye’de Entegrasyonu: Engeller ve 
Beklentiler 

İPM, Stiftung Mercator, Istituto Affari 
Internazionali ve Foundation for European 
Progressive Studies’in düzenlediği “İltica ettikten 
sonrası? Suriyeli Mültecilerin Almanya ve 
Türkiye’de Entegrasyonu: Engeller ve Beklentiler” 
başlıklı çalıştay 8 Mayıs 2017 tarihinde Mercator 
Centre, Berlin’de gerçekleşti. 

AB-Türkiye Mülteci Anlaşması Başka 
Bağlamlarda Uygulanabilir Bir Model Özelliği 
Taşır mı?

İPM, Stiftung Mercator ve Istituto Affari 
Internazionali’nin ortak düzenlediği “AB-
Türkiye Mülteci Anlaşması başka bağlamlarda 
uygulanabilir bir model özelliği taşır mı?” başlıklı 
seminer 15-16 Aralık 2016 tarihlerinde Catania’da 
gerçekleşti. 

AB-Türkiye Mülteci Anlaşması ve Komşu 
Ülkelerin Sığınma Kapasitelerine Etkileri 
İPM, Stiftung Mercator ve Istituto Affari 
Internazionali’nin ortak düzenlediği “AB-Türkiye 
Mülteci Anlaşması ve Komşu Ülkelerin Sığınma 
Kapasitelerine Etkileri” başlıklı seminer 3-4 Kasım 
2016 tarihlerinde Atina’da gerçekleşti. 

Türkiye’deki Mülteci Krizinin İnsani Boyutu: 
Zorluklar ve Olasılıklar 
İPM, Stiftung Mercator ve Istituto Affari 
Internazionali’nin düzenlediği, Global Turkey in 
Europe programının mülteci krizi konusundaki 
çalıştay serisinin ilki olan “Türkiye’deki Mülteci 
Krizinin İnsani Boyutu: Zorluklar ve Olasılıklar” 
başlıklı çalıştay 22 Temmuz 2016 tarihinde İPM’de 
gerçekleşti.

 “Gümrük Birliğini Modernleştirmek: Kural Bazlı bir AB-Türkiye 
İlişkisini Canlandıracak Anahtar mı?”, 15 Aralık 2017, Paris
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TÜRKIYE 2023: ÜÇLÜ ÇALIŞMA 
GRUBU GIRIŞIMI
Türkiye 2023 projesi, Türkiye için uzun 
vadeli bir refah vizyonunun ana hatlarını 
çizmeyi, Avrupa ve transatlantik 
ilişkilerinde Türkiye’nin rolünü 
araştırmayı, kuruluşunun 100. yılında 

TÜRKIYE 2023 KAPSAMINDA AKTIVITELER 
Türkiye’de Sivil Toplum: Türkiye 2023 
Üçlü Çalışma Grubu
İPM, Center for American Progress 
ve Istituto Affari Internazionali’nin 
düzenlediği “Türkiye’de Sivil Toplum” 
toplantısı, Türkiye 2023: Üçlü Çalışma 
Grubu projesinin bir parçası olarak 
2 Mayıs 2017 tarihinde, İPM’de 
gerçekleşti.

Kapsayıcı Ekonomik Büyüme—
İstanbul Tanıtım Etkinliği ve Türkiye 
2023 Çalışma Grubu Toplantısı
İPM, Center for American Progress 
ve Istituto Affari Internazionali’nin 
düzenlediği “Kapsayıcı Ekonomik 
Büyüme—İstanbul Tanıtım Etkinliği 
ve Türkiye 2023 Çalışma Grubu 
Toplantısı” 20-21 Temmuz 2016 

tarihlerinde İPM’de gerçekleşti.

Türkiye 2023 kapsamında yayınlar
Center for American Progress, 
İstanbul Politikalar Merkezi, ve Istituto 
Affari Internazionali, Türkiye 2023: 
Üçlü Çalışma Grubu, Rapor, Center 
for American Progress, İstanbul 
Politikalar Merkezi, ve Istituto Affari 
Internazionali, Temmuz 2017.

Center for American Progress, İstanbul 
Politikalar Merkezi, ve Istituto Affari 
Internazionali, Türkiye’nin 2023’te 
Refaha Uzanan Yolu: Kapsayıcı 
Ekonomik Büyüme Aracılığıyla Orta 
Gelir Tuzağından Nasıl Kaçınılır, Rapor, 
Center for American Progress, İstanbul 
Politikalar Merkezi ve Istituto Affari 
Internazionali, Temmuz 2016.

Cumhuriyetin ve kurumlarının durumunu 
analiz etmeyi ve Türkiye’nin bölgedeki 
ve dünyadaki konumu incelemeyi 
amaçlamaktadır. Proje, Girişim, Center 
for American Progress (Washington) ve 
Instituto Affari Internazionali (Roma) 
tarafından oluşturulan üçlü çalışma 
grubu olarak kurulmuştur. 

 “Türkiye-AB-Almanya 
İlişkilerinin Canlandırılması”,  

4 Temmuz 2017, İstanbul

TÜRKIYE-AB-ALMANYA 
İLIŞKILERININ 
CANLANDIRILMASI
Girişim tarafından finanse edilen 
“Türkiye-AB-Almanya İlişkilerinin 
Yeniden Canlandırılması” projesi, 
birbirini tamamlayan iki alan altında 
AB-Türkiye-Almanya ilişkilerinin 
yeniden canlandırılmasına katkıda 
bulunmayı amaçlamaktadır. 

Projenin ilk alanı, mülteci krizini 
aşmaya yönelik önerilerin ve Gümrük 
Birliği Anlaşması’nın geliştirilmesi 
adına iki taraf arasındaki işbirliğini 
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ve politika geliştirme süreçlerini 
yoğunlaştırmak için yayın üretme 
odağıyla bir veri tabanı yaratmayı 
hedeflemektedir.

TÜRKIYE-AB-ALMANYA İLIŞKILERININ 
CANLANDIRILMASI KAPSAMINDA ETKINLIKLER
AB-Türkiye Gümrük Birliği
İPM Kıdemli Uzmanı ve Araştırma & Akademik İlişkiler 
Koordinatörü Senem Aydın-Düzgit’in CEPS işbirliğiyle 
düzenlediği “AB-Türkiye Gümrük Birliği” başlıklı çalıştay, İPM 
Direktörü Fuat Keyman ve 2017/18 Mercator-İPM Kıdemli 
Araştırmacısı Atila Eralp’in katılımıyla 24 Kasım 2017 
tarihinde CEPS Brüksel‘de gerçekleşti. 

Türkiye-AB-Almanya İlişkilerinin Canlandırılması  
Çalışma Grubu I
Türkiye-AB-Almanya ilişkilerinin geleceği ve ilişkileri 
canlandırma adına ortak çalışmaların ele alındığı çalışma 
grubu, Türkiye, Almanya ve Avrupa kurumlarından 
akademisyen, profesyonel ve kamu çalışanlarının katılımıyla, 
4 Temmuz 2017 tarihinde İPM’de gerçekleşti. 

Projenin ikinci alanı ise, ağ kurma 
etkinliklerine odaklanmaktadır ve bu 
çerçevede Track II diplomasi çalışma 
grubu oluşturulmuştur. Grubun amacı, 
Türkiye-AB-Almanya İlişkilerinin 
geleceği konusundaki tartışmaları 
beslemek ve kolektif bir şekilde 
ilişkileri canlandırmak için Türkiye, 
Almanya ve Avrupa kurumlarından 
akademisyenler, profesyoneller ve 
kamu görevlilerini bir araya getirerek 
bir platform yaratmaktır. Çalışma 
grubunun ilk toplantısı İstanbul’da 
gerçekleşmiştir. Girişimin üçlü ortaklığı 
dikkate alınarak, 2018 yılındaki üst 
düzey toplantılar Berlin ve Brüksel’de 
yapılacaktır.

TÜRKIYE’NIN AB MÜZAKERE 
SÜRECININ TÜRK-ALMAN İŞ 
İLIŞKILERINE ETKISI 
2013/14 Mercator-İPM Araştırmacısı 
Ebru Turhan tarafından başlatılan 
“Türkiye’nin AB Müzakere Sürecinin 
Türk-Alman İş İlişkilerine Etkisi” 
projesi, Türkiye’nin AB üyelik sürecine 
ve bunun Türkiye-Almanya arasındaki 
ilişkilere olumlu yansımalarına Avrupa 
çerçevesinde yeniden dikkat çekmeyi 
amaçladı.

İstanbul Politikalar Merkezi-Sabancı 
Üniversitesi-Stiftung Mercator Girişimi 
ve Münih Üniversitesi Ifo Enstitüsü’nün 
düzenlediği “Avrupa’da Almanya ve 
Türkiye: Ekonomik ve Siyasal Sorunlar 
ve Muhtemel Çözümleri” başlıklı 
etkinlik 4 Nisan 2016 tarihinde Münih’te 
gerçekleşti. Etkinlik, iş ve akademi 
dünyasından ve ulusal/uluslararası 
kuruluşlardan gelen birçok Alman ve 
Türk temsilciyi bir araya getirdi.
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İKLIM DEĞIŞIKLIĞI 
MERCATOR-İPM 
BURS PROGRAMI 
KAPSAMINDA 
GERÇEKLEŞEN 
AKTIVITELER
ETKINLIKLER
Almanya’da Atık Yönetimi ve 
Atıktan Kaynaklanan Emisyonların 
Azaltılması
2016/17 Mercator-İPM Araştırmacısı 
Tuğba Ağaçayak’ın düzenlediği 
“Almanya’da Atık Yönetimi ve 
Atıktan Kaynaklanan Emisyonların 
Azaltılması” konulu teknik gezi,  
2-4 Mayıs tarihlerinde Berlin’de 
gerçekleşti. 

İklim Göçünün Ötesinde 
2016/17 Mercator-İPM Araştırmacısı 
Sarah Louise Nash, 2015/16 Mercator-
İPM Araştırmacısı Christiane Fröhlich 
ve 2014/15 Mercator-İPM Araştırmacısı 

Ethemcan Turhan’ın düzenlediği “İklim 
Göçünün Ötesinde (Beyond Climate 
Migration)” başlıklı çalıştay,  
20-21 Nisan 2017 tarihlerinde İPM’de 
gerçekleşti. 

Türkiye’de Ulaşım  
Emisyonlarının Azaltılmasında 
Motorlu Araç Vergileri ve 
Trafik Yoğunluğu Ücreti Nasıl 
Kullanılabilir?
Girişim’in düzenlediği, “Türkiye’de 
Ulaşım Emisyonlarının Azaltılmasında 
Motorlu Araç Vergileri ve 
Trafik Yoğunluğu Ücreti Nasıl 
Kullanılabilir?” başlıklı panel, İklim 
Çalışmaları Koordinatörü Ümit 
Şahin’in moderatörlüğünde, İstanbul 
Bilgi Üniversitesi Öğretim Üyesi Ayşe 
Uyduranoğlu ile Uluslararası Temiz 
Ulaşım Konseyi Avrupa Genel 
Müdürü ve 2015/16 Mercator-İPM 
Araştırmacısı Peter Mock’un katılımıyla 
17 Şubat 2017 tarihinde İPM’de 
gerçekleşti.

 “İklim Göçünün Ötesinde Çalıştayı”, 20-21 Nisan 
2017, İstanbul

 “Türkiye’de Ulaşım 
Emisyonlarının Azaltılmasında 

Motorlu Araç Vergileri ve 
Trafik Yoğunluğu Ücreti Nasıl 

Kullanılabilir?”, 17 Şubat 2017, 
İstanbul
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Enerji Dönüşümünde Eğilimler: 
Uluslararası Gelişmeler ve Türkiye
İstanbul Politikalar Merkezi-Sabancı 
Üniversitesi-Stiftung Mercator Girişimi 
ve Agora Energiewende’nin ortak 
düzenlediği “Enerji Dönüşümünde 
Eğilimler: Uluslararası Gelişmeler 
ve Türkiye” başlıklı çalıştay, 3 Kasım 
2016 tarihinde, 9. Uluslararası Enerji 
Kongresi ve Fuarı’nda gerçekleşti.

Sivil Toplum ve İklim Değişikliği 
Çalıştayı: Türkiye’de Yerel ve 
Ötesinde Ekoloji Mücadelesi 
2015/16 Mercator-İPM 
Araştırmacısı Hande Paker’in 
düzenlediği “Türkiye’de Yerel ve 
Ötesinde Ekoloji Mücadelesi” başlıklı 
çalıştay 16 Mayıs 2016 tarihinde, Ege 
Üniversitesi’nde gerçekleşti.

 “Sivil Toplum ve İklim 
Değişikliği Çalıştayı: Türkiye’de 

Yerel ve Ötesinde Ekoloji 
Mücadelesi”, 16 Mayıs 2016, 

İzmir

Sivil Toplum ve İklim Değişikliği 
Çalıştayı II: İklim Meselesine 
Farklı Yaklaşımlar, Ortak 
Çözümler
2015/16 Mercator-İPM Araştırmacısı 
Hande Paker’in düzenlediği “İklim 
Meselesine Farklı Yaklaşımlar, Ortak 
Çözümler” başlıklı çalıştay 15 Haziran 
2016 tarihinde İPM’de gerçekleşti.

Paris Anlaşması Sonrası 
Türkiye’de Kömür Karşıtı 
Mücadeleler
2015/16 Mercator-İPM Araştırmacısı 
Hande Paker’in düzenlediği “Paris 
Anlaşması Sonrası Türkiye’de Kömür 
Karşıtı Mücadeleler” başlıklı seminer, 
Siyasal Ekonomist ve Ekoloji Kolektifi 
ve Siyasi Ekoloji Çalışma Grubu Üyesi 
Bengi Akbulut’un konuşmacı olarak 
katılımıyla 31 Mart 2016 tarihinde 
İPM’de gerçekleşti.

YAYINLAR
Tuğba Ağaçayak, 2016/17 Mercator-
İPM Araştırmacısı, ve Levent Öztürk, 
“Türkiye’de Tarım Sektöründen 
Kaynaklanan Sera Gazı Emisyonlarının 
Azaltılmasına Yönelik Stratejiler”, 
İPM-Mercator Politika Notu (İstanbul: 
İstanbul Politikalar Merkezi, Eylül 2017).

Hande Paker, 2015/16 Mercator-
İPM Araştırmacısı, Popülizmin 
Yükseldiği, Kutuplaşmanın Arttığı 
ve Neoliberalizmin Yaygınlaştığı Bir 
Dünyada Kozmopolit Demokrasiyi 
Yeniden Okumak, İPM-Mercator Raporu 
(İstanbul: İstanbul Politikalar Merkezi, 
Temmuz 2017).

Sarah Louise Nash, 2016/17 Mercator-
İPM Araştırmacısı, “Şeytan Ayrıntıda 
Gizlidir: UNFCCC’de İklim Değişikliği ve 
İnsan Hareketliliği Üzerine Politikalar”, 
İPM-Mercator Politika Notu (İstanbul: 
İstanbul Politikalar Merkezi, Mayıs 
2017).

“Gerçekten çok güzel bir 
tecrübeydi. Bundan sonrasında 
ben İstanbul’dan Madrid’e 
gittim, ama her zaman bütün 
yaşadıklarımı, buradaki 
araştırmaları, burada kazandığım 
hem dostlukları, hem tanıştığım 
insanları iş ilişkilerimde de 
kullanmaya devam ediyorum. 
Dolayısıyla benim hayatıma 
çok önemli bir katkı yaptı hem 
İstanbul Politikalar Merkezi, hem 
de Girişim.”

İlke Toygür 
2015/16 Mercator-İPM Araştırmacısı
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Ümit Şahin, İklim Çalışmaları 
Koordinatörü ,Tuğba Ağaçayak, 2016/17 
Mercator-İPM Araştırmacısı, ve Sarah 
Louise Nash, 2016/17 Mercator-İPM 
Araştırmacısı, “İklim Politikalarında 
Trump Etkisi: Küresel İklim 
Mücadelesinde Zor Zamanlar”, İPM-
Mercator Politika Notu (İstanbul: İstanbul 
Politikalar Merkezi, Nisan 2017).

Ümit Şahin ve Mehmet Ali Üzelgün, 
“İklim Değişikliği ve Medya”, İPM-
Mercator Politika Notu (İstanbul: İstanbul 
Politikalar Merkezi, Aralık 2016).

Peter Mock, 2015/16 Mercator-İPM 
Araştırmacısı, “Türkiye’de Karayolu 
Taşımacılığı Sektörü Kaynaklı 
Emisyonların Azaltılmasına Yönelik 
Politikalar”, İPM-Mercator Politika Notu 
(İstanbul: İstanbul Politikalar Merkezi, 
Ağustos 2016).

Cenk Demiroğlu, 2014/15 Mercator-İPM 
Araştırmacısı, Almanya ve Türkiye’de 
Kayak Turizminin İklim Değişikliği 
Kırılganlığı, İPM-Mercator Raporu 
(İstanbul: İstanbul Politikalar Merkezi, 
Nisan 2016).

Ümit Şahin, Ahmet Atıl Aşıcı, Sevil 
Acar, Ali Osman Karababa, Levent 
Kurnaz ve Pınar Gedikkaya Bal, Kömür 
Raporu: İklim Değişikliği, Ekonomi ve 
Sağlık Açısından Türkiye’nin Kömür 
Politikaları, İPM-Mercator Raporu 
(İstanbul: İstanbul Politikalar Merkezi, 
Nisan 2016).

Peter Mock, 2015/16 Mercator-İPM 
Araştırmacısı, “Değişimi Sürmek: 
Türkiye’de Otomotiv Sektörüne Bakış”, 
İPM-Mercator Politika Notu (İstanbul: 
İstanbul Politikalar Merkezi, Mart 2016).

Jörn Richert, 2013/14 Mercator-
İPM Araştırmacısı, “Belirsiz Bir 
Dünyada Türkiye’nin Enerji Geleceği: 
Uygulanabilir Enerji Stratejisi İçin 6 
Öncelik”, İPM-Mercator Politika Notu 
(İstanbul: İstanbul Politikalar Merkezi, 
Şubat 2016).

GIRIŞIMIN 
DESTEKLEDIĞI DIĞER 
PROJELER 
TÜRKIYE’DE İKLIM DEĞIŞIKLIĞI 
POLITIKASI OLUŞTURMAK
İklim Çalışmaları Koordinatörü 
Ümit Şahin tarafından başlatılan üç 
yıllık proje, özellikle iklim yönetimi, 
iklim ile ilişkili enerji politikaları ve 
uluslararası müzakereler olmak üzere, 
İPM’nin iklim değişikliği alanı altındaki 
farklı çalışmaları koordine etmeyi 
amaçlamaktadır. 

Proje, ilk olarak Türkiye’deki farklı iklim 
politikası aktörleri arasındaki diyaloğu 
kolaylaştırmayı hedeflemektedir. 
İklim ile ilgili enerji politikaları 
alanında ise, proje, Türk enerji 
sektöründeki yenilenebilir enerjilerin 
rolünü güçlendirmek adına politika 
yapıcılarla ve sivil toplumla diyaloğu 
kolaylaştıracaktır. Son olarak, İPM, 2016 
ve 2018 yılları arasında gerçekleşen 
tüm BM İklim Değişikliği Çerçeve 
Sözleşmesi Taraflar Konferansları’nda 
resmi olarak temsil edilmektedir.
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TÜRKIYE’DE İKLIM DEĞIŞIKLIĞI POLITIKASI OLUŞTURMA KAPSAMINDA ETKINLIKLER
2017 Bonn İklim Zirvesi – COP23’ten İzlenimler
İPM’nin düzenlediği, “2017 Bonn İklim Zirvesi 
– COP23’ten İzlenimler” başlıklı panel 28 
Kasım 2017 tarihinde İPM’de gerçekleşti. İklim 
Çalışmaları Koordinatörü Ümit Şahin, 2017/18 
Mercator-İPM Araştırmacıları Pınar Ertör 
Akyazı ve Barış Karapınar, 2014/15 Mercator-İPM 
Araştırmacısı Ethemcan Turhan ve Marmara 
Üniversitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararası 
İlişkiler Bölümü Öğretim Üyesi Semra 
Cerit Mazlum, Türkiye’nin iklim değişikliği 
rejimi konusunda resmi tutumunu ve genel 
izlenimlerini bu alanda çalışan akademisyen, 
sivil toplum kuruluşu temsilcileri ve gazeteciler 
ile paylaştılar. 

Karbon Kilidinden Kaçınmak: Gelişen Dünyada 
Türkiye’nin Yeri
İPM, 15 Kasım 2017 tarihinde, COP23 İklim 
Değişikliği Konferansı’nda “Karbon kilidinden 
kaçınmak: Gelişen dünyada Türkiye’nin yeri” 
başlıklı bir yan etkinlik düzenledi.

Gelişen Ekonomilerde Adil Enerji Dönüşümü: 
Enerji Piyasasındaki Değişimler için Fırsatlar ve 
Zorluklar
İPM ve WWF (Doğal Hayatı Koruma Vakfı), 10 
Kasım 2017 tarihinde, COP23 İklim Değişikliği 
Konferansı’nda “Gelişen Ekonomilerde Adil Enerji 
Dönüşümü: Enerji Piyasasındaki Değişimler için 

Fırsatlar ve Zorluklar” başlıklı bir yan etkinlik 
düzenledi. 

2016 Marakeş İklim Zirvesi COP22’den İzlenimler

Girişim’in düzenlediği, “2016 Marakeş İklim Zirvesi 
COP22’den İzlenimler” başlıklı panel, 21 Kasım 
2016 tarihinde İPM’de gerçekleşti. Panelde, İklim 
Çalışmaları Koordinatörü Ümit Şahin, 2014/15 
Mercator-İPM Araştırmacısı Ethemcan Turhan, 
2016/17 Mercator-İPM Araştırmacısı Sarah Louise 
Nash ve Tuğba Ağaçayak, ile Marmara Üniversitesi 
Uluslararası İlişkiler Bölümü Öğretim Üyesi Semra 
Cerit Mazlum, Türkiye’nin iklim değişikliği rejimi 
konusunda resmi tutumunu ve genel izlenimlerini 
bu alanda çalışan akademisyenler, sivil toplum 
kuruluşu temsilcileri ve gazeteciler ile paylaştı.

Türkiye’nin İklim Politikaları Yuvarlak Masa 
Toplantıları (2) Paris Sonrası Türkiye’de İklim 
Politikalarının Finansmanı
İPM tarafından düzenlenen Türkiye’nin İklim 
Politikaları Yuvarlak Masa Toplantıları’nın ikincisi, 
Paris Sonrası Türkiye’de İklim Politikalarının 
Finansmanı konusunda 31 Mayıs 2016 tarihinde 
İstanbul Politikalar Merkezi’nde gerçekleştirildi. 
Türkiye’de iklim politikaları alanında çalışan 
farklı kesimlerden aktörlerin katılımıyla yapılan 
toplantıda geçen Aralık ayında yapılan Paris 
İklim Konferansı’nın ardından özellikle iklim 
finansmanı alanında yaşanan son gelişmeler, 
beklentiler ve Türkiye’nin iklim finansmanında 
izlemesi gereken politikalar görüşüldü. 

Türkiye’de İklim Değişikliğine Uyum Politikaları
İPM’nin düzenlediği, Türkiye’nin İklim 
Politikaları Yuvarlak Masa Toplantıları’nın 
üçüncüsü, “Türkiye’de İklim Değişikliğine 
Uyum Politikaları” başlığında, İklim Çalışmaları 
Koordinatörü Ümit Şahin’in moderatörlüğünde 31 
Ekim 2016 tarihinde Bilkent Üniversitesi’nde 
gerçekleşti.

 “2017 Bonn İklİm Zirvesi –COP23’ten İzlenimler”, 20 Kasım 2017, 
İstanbul
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TÜRKIYE’DE EMISYON 
TEMELLI ARAÇ 
VERGILENDIRME PLANININ 
BAŞLATILMASI
2015/16 Mercator-İPM Araştırmacısı 
Peter Mock tarafından başlatılan 
“Türkiye’de Emisyon Temelli Araç 
Vergilendirme Planının Başlatılması” 
başlıklı proje, Türkiye’de emisyon 
temelli araç vergilendirme sistemine 
geçilmesini ve Türkiye ile Almanya’daki 
paydaşların bilgi ve tecrübe değiş 
tokuşu için somut politika önerilerinin 
geliştirilmesini amaçlamaktadır.

TÜRKIYE’DE İKLIM 
POLITIKALARI IÇIN AĞ 
OLUŞTURMA
2014/15 Mercator-İPM Araştırmacısı 
Ethemcan Turhan tarafından başlatılan 
“Türkiye’de İklim Politikası İçin Ağ 
Oluşturma” projesi, Mercator-İPM 
Girişimi’nin İklim Değişikliği alanının 
araştırma ve destek faaliyetlerini, 
Ankara’daki devlet kurumlarıyla, 
elçiliklerle ve uluslararası kuruluşlarla 
doğrudan ve düzenli temas kurarak 
genişletmeyi amaçlamaktadır.

İPM’nin düzenlediği ve Sivil Düşün 
AB Programı kapsamında organize 
edilen “Türkiye’de İklim Politikası: 
Sosyal Bilimler Perspektifinden Güncel 
Fırsatlar ve Kalıcı Sorunlar” başlıklı 
panel, 20 Ekim 2016 tarihinde ODTÜ’de 
gerçekleşti. 

MÜLTECİ KONUSUNA YÖNELİK 
İNSANİ YARDIM POLİTİKALARI
2015/16 Mercator-İPM Araştırmacısı 
Hande Paker tarafından başlatılan 
“Mülteci Konusuna Yönelik İnsani 
Yardım Politikaları“ projesi, mülteciler 
ve ev sahipleri arasındaki düşmanlık, 
dışlama ve korkunun üstesinden 
gelindiği örnekleri analiz etmektedir. 
Çalışma, yeni gelenler ile vatandaşlar 
arasındaki karşılaşmaların, konuk 
konumunda olanlar ile ev sahibi 
konumunda olanlar arasındaki 
etkileşimlerin niteliğini incelemeyi 
amaçlamaktadır.
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DEMOKRATİKLEŞME VE 
KURUMSAL REFORM
İstanbul Politikalar Merkezi’nin Demokratikleşme ve Kurumsal 
Reform çalışmaları denge ve denetleme sistemi, yönetişim ve 
kent çalışmaları konularını kapsamaktadır.
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İPM’nin Demokratikleşme ve  
Kurumsal Reform çalışmaları üç 
araştırma programını kapsamaktadır. 
Ulusal Demokratik Enstitü (NDI) 
ortaklığıyla, İPM, siyasi parti, 
parlamento ve yargı reformları 
önerilerini içeren anayasa reformu 
alanında kapsamlı bir araştırma 
yürütmektedir. Bu çalışmaya 
Türkiye’den 100’ü aşkın sivil toplum 
kuruluşu destek vermektedir. Bu 
bağlamda, farklı STK’ların geniş katılım 
ve ilgisi “Denge ve Denetleme Ağı”nın 
kurulmasına öncü olmuştur. Denge ve 
Denetleme Ağı, İPM’nin liderliğinde, 
müzakereci demokratik süreçler ve 
katılımcı vatandaşlığın teşvik edildiği 
programlar yürütmektedir. 

Yönetişim, bu başlığın ikinci 
önemli parçasıdır. İPM’nin 
yönetişim konusundaki çalışmaları, 
yerel yönetimler, yerelleşme ve 
bölgeselleşme konularında politika 
önerileri sunmaktadır. İPM, ayrıca 
Avrupa Birliği ve Birleşmiş Milletler 
destekli çeşitli projelerin de ortağıdır. 

Kent çalışmaları ise bu başlığın üçüncü 
temel parçasını oluşturmaktadır. 
Özellikle 1980 sonrasında Anadolu 
kentlerinde gözlenen gelişme, 
Türkiye’nin ekonomisine ve 
demokratikleşme sürecine olumlu 
bir katkı sağlamaktadır. Bu alanda 
İPM’nin çalışmaları, küreselleşmenin 
Anadolu’daki önemli kentsel 
merkezlerin ekonomik ve demokratik 
gelişimine etkisini araştırmaktadır.

 DDA II. Büyük Buluşma, Şubat 
2016, İstanbul
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DENGE VE DENETLEME AĞI (DDA)

Denge ve Denetleme Ağı (DDA), toplumun çeşitli 
kesimleri ile farklı siyasi görüşlerden ulusal/
yerel düzeyde 266 sivil toplum örgütünün ve on 
binlerce destekçi ile takipçinin, katılımcı ve çoğulcu 
demokrasinin güçlenmesi için bir arada mücadele 
ettiği bir harekettir. 2011 yılında yeni anayasa 
çalışmaları sırasında bir araya gelen Ağ, Temmuz 
2012’den bu yana izleme, politika üretimi, kamuoyu 
oluşturma ve savunuculuk çalışmaları yaparak, 
Türkiye’nin demokratikleşmesinde vazgeçilmez olan 
denge denetleme sisteminin güçlendirilmesine katkı 
sunmayı hedeflemektedir. DDA, işleyen bir denge 
denetleme sistemi için reforma ihtiyaç duyulan yedi 
alanda “reform grupları” aracılığıyla faaliyet gösterir. 
Bu yedi reform alanı, anayasa, yasama, yürütme, yargı, 
medya, yerel yönetimler ve sivil toplumdur. 

DENGE DENETLEME NEDİR?

Denge denetleme sisteminde temel ilke, gücün 
tek bir yerde toplanmasını, böylece kötüye 
kullanılmasını engellemektir. Devletin çok büyük 
olan gücü, kuvvetler ayrılığına göre dağıtılır; 
yasama, yürütme ve yargı organları arasında 
bölüştürülür. Organlar, bu ayrılık sayesinde 
birbirlerini denetleyerek iş yapar; böylece her biri, 
diğerinin anayasada yazan sınırlar

içinde kalmasını sağlar; öte yandan, koordine 
içinde çalışarak birbirlerini dengelerler. 

Bu arada yerel yönetimler de, kaynak ve 
sorumluluklar bakımından güçlendirilmiştir. Bu 
sayede, merkezi yönetimin gücünü dengeleyen ve 
denetleyen bir rol üstlenirler. 

Öte yandan, medya, sivil toplum ve vatandaşlar 
sistemin içinde rol üstlenmedikleri sürece, 
denge denetleme sisteminin işlerlik kazanacağı 
düşünülemez. Medya, hükümeti, siyasi partileri 
ya da kamu kurumlarını biz vatandaşlar adına 
denetleme yetkisini elinde bulundurur; kamu 
kaynağı ve gücünün bizlerin yararına kullanılıp 
kullanılmadığını ölçebilmemizi sağlar. Güçlü ve 
etkin bir sivil toplum, örgütlenme özgürlüğünü 
teşvik eder; yöneticilerin aldığı kararlarda 
vatandaşı söz sahibi yapabilmek için politika yapım 
süreçlerine katılır.

Denge denetleme, yalnızca aktörleri ve kuralları 
olan bir sistemden ibaret değildir; aynı zamanda 
demokrasi kültürünün özümsenmesiyle ortaya 
konacak bir yaşam biçimidir. Denge denetleme 
mekanizmalarının iyi işlediği bir demokrasi için 
yasaların varlığı yetmez; sistemde yer alan herkesin 
denge denetlemenin önemi ve gereğine inanması; 
üzerlerine düşen rolü sahiplenerek hayata 
geçirmesi gerekir. Bu da, katılım, şeffaflık, diyalog, 
çoğulculuk üzerine inşa edilmiş demokratik bir sivil 
ve siyasi kültürün varlığını gerektirir. Bu kültürü 
hep birlikte inşa edecek olanlar, yasama, yürütme, 
yargı, yerel yönetimlerle birlikte, medya, sivil 
toplum ve vatandaşlardır.
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SEÇILI PROJE VE ÇALIŞMALAR
Ağustos 2014-Mart 2016
Siyasetin Şeffaf Finansmanı

Farklı görüşlerden 17 DDA üyesi sivil 
toplum örgütünün temsilcisi, 1 Kasım 
2015 seçimi arefesinde bir araya geldi. 
Seçim kampanyalarının parası nereden 
geliyor, nasıl harcanıyor; vatandaşlar 
olarak bizzat denetlemek istediler. 
Uluslararası seçim izleme kuruluşlarının 
standartlarının yol göstericiliğinde 

seçimlere kadar, dört farklı siyasi 
partinin büyükşehir belediyesi olarak 
görev yaptığı Adana, İzmir, Ordu ve 
Mardin’de izleme çalışmaları yapıldı. 
Farklı siyasi görüşlere sahip yerel 
yöneticiler, siyasi parti temsilcileri, 
sivil toplum kuruluşları, uzmanlar, 
iş adamları, yerel medya temsilcileri 
ve kanaat önderleri ile 84 görüşmede 
buluşularak somut örnekler toplandı; 
bunlar, gözlemlerimizle birlikte rapor 
haline getirildi ve kamuoyunun bilgisine 
sunuldu. 

 Dört farklı 
şehirde Seçili 

Proje ve 
Çalışmalar, 
Ekim 2015.

Denge ve Denetleme Ağı Yapısı:

Ülkemizde ve dünyada reform ihtiyaçları sürekli 
güncellenmektedir. Değişen koşullar ve farklılaşan 
ihtiyaçlar, DDA’yı harekete geçmeye çağırmıştır. 
Uzun bir süredir, Ağ içerisinde de yoğun biçimde 
dile getirilen yeni sürece uyum sağlama ve ilerleme 
gereksinimi, Ağ’ın kurumsal yapısı ile ihtiyaçları da 
göz önünde bulundurularak hayata geçirilmiştir.

DDA yapısı, çeşitliliklerin bir aradalığına dayanan, 
Türkiye’de eşi benzeri olmayan bir model 
ortaya koymaktaydı. Üyeler, bu yapının hem iyi 
taraflarıyla muhafaza edilmesi hem de daha çok 
katılıma ve etki yaratmaya imkân verecek şekilde 
dönüştürülmesi konusunda uzlaştı. 9 şehirde 
yapılan buluşmaların ardından, DDA’nın yeni 
yapısı ve yaklaşımı onaylanarak hayata geçti. 
Türkiye’de işleyen bir denge denetleme sistemi 
için reforma ihtiyaç duyulan alanlara daha iyi 

odaklanarak çalışabilmek adına reform grupları 
kuruldu. Şu an için belirlenen yedi öncelikli reform 
alanı, anayasa, yasama, yürütme, yargı, medya, 
yerel yönetimler ve sivil toplumdan oluşmakta ve 
her bir reform alanı özelinde çalışan bir reform 
grubu bulunmaktadır. Reform grupları, Ağ’ın tüm 
üyelerine, kendi sözlerini söyleyip önerilerini iletmek 
yolunda fırsat sunmaktadır. Her bir alan, DDA’nın 
değerlerini paylaşan daha çok STK ve vatandaşın 
katılımıyla büyüyüp güçlenecek sivil meydanlar 
gibi görülmektedir. Bu meydanlarda farklı seslerle 
konuşulmakta ve farklı öneriler tartışılarak bir arada 
öğrenme sağlanmaktadır. Reform grupları, sorunların 
değil, çözümlerin bir parçası olmak isteyenlere alan 
açmakta; talepler, kamuoyunda daha çok destek 
bulmakta ve medyayla karar vericilerin masalarına 
daha hızlı ulaşmaktadır.
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Etkinlikler
•	 Ütopya Atölyesi Pilot Çalışma, Sivil 

Düşün Danışma Kurulu, ODTÜ Vişnelik 
Tesisleri, Şubat 2016, Ankara. 

•	 Ütopya Atölyesi, Erimtan Müzesi, 
Mayıs 2016, Ankara. 

•	 Vatandaşlık Araştırması, Lansman 
Toplantısı, Haziran 2016, İstanbul. 

•	 Ütopya Atölyesi, İPM, Temmuz 2016, 
İstanbul. 

•	 Yeni Yapı İçin 9 İlde DDA Buluşmaları; 
Adana, Ankara, Bursa, Diyarbakır, 
Erzurum, İzmir, İstanbul, Ordu, 
Kayseri’de civar illerde bulunan 
üyelerimizin de katılımları ile toplantılar 
gerçekleştirildi. Bu buluşmalarda Ağ’ın 
yeni yapısı ve önümüzdeki dönem 
çalışmaları hakkında bilgi paylaşımı 
yapıldı, Kasım 2016.

Şubat – Temmuz 2016 
1 Türkiye Hayali; Imagine Turkey
Proje, geleceğin Türkiye’sini hayal etmek 
üzere, ortak mekânlar kurgulamanın 
ve mevcut ortak mekânların hayati 
önemine işaret etmeye dayanmaktadır. 
Bu kapsamda, Mayıs ve Temmuz 2016’da 
Ankara ve İstanbul’da gerçekleştirilen 
ütopya atölyelerinde, farklı okul, görüş ve 
çevrelerden 50’ye yakın genç̧ bir araya 
geldi. Gençler, geleceğin mekânlarında; 
iş yerlerinde, mahallelerde, okullarda, 
park ve bahçeler gibi kamusal alanlarda 
bir arada nasıl yasayacağımızın hayalini 
kurdular; bu hayallerini, kendi elleriyle 
ürettikleri tasarımlarda canlı biçimde 
ortaya koydular. Grafik kartlar, röportajlar, 
anketler, sorular gibi bambaşka 
formatlarda ürettiğimiz 100’den fazla 
içerikle 200 binden fazla kişiye erişildi. 
Bu süreç boyunca elde edilen çıktılar, 
daha sonra büyüyerek Türkiye çapında 
yaygınlaşması hedeflenen 1 Türkiye 
Hayali projesinin nüvelerini oluşturdu.

Haziran-Temmuz 2016 
DDA Önerilerinin Arkasında: Bağımsız 
Yargı için Kısmi Değil Kapsamlı Reform!
Yargıtay ve Danıştay Değişiklik 
Tasarısı’nın Mecliste görüşülmeye 
başlandığı günlerde, yargı 
bağımsızlığının ve kapsamlı yargı 
reformunun önemine dikkat çekildi. 
“Hukuk Okumasak da Mevzuya 
Hakimiz” sloganı ile, konuyla 
ilgili güvenilir fakat basit bilgiler 
hazırlanarak sosyal medyada 50 bine 
yakın insana ulaşıldı. 

 Ütopya Atölyeleri ve Hayalgücü 
buluşmaları, 2016-2017 
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Ağustos-Eylül 2016
İçimize Sinecek Bir Anayasa İçin Somut 
Öneriler
DDA üyelerinin yeni anayasa için 
ortaya koyduğu somut öneriler, farklı 
dijital medya platformlarında, farklı dil 
ve konseptlerde sunuldu.

Ekim 2016 
Denge Denetleme Perspektifinden 
OHAL’in Sınırları 
OHAL’in hukuki sınırları denge 
denetleme perspektifinden ele alınarak 
önerilerde bulunuldu. Farklı sosyal 
platformlar için üretilen içeriklerle, 
doğrudan 25 bin kişiye ulaşıldı.

Kasım 2016 
Anayasa’dan Bize Ne?
Anayasa değişikliği mevzusunun, 
gündelik kısır tartışmalardan 
koparılarak denge denetleme eksenine 
çekilmesi hedeflendi. Bunun için 
de, tarafsız, doğru ve güvenilir bilgi 
kaynağı olma prensibi çerçevesinde 
içerikler üretildi. “Anayasa bizim 
neyimiz olur?”, “Anayasa’dan Bize 
Ne?” gibi basit sorulara cevap arayan 
30’a yakın içerik seti ile vatandaşlara 
anayasanın neden önemli olduğu, 
toplum için ne ifade ettiği konularında 
en temel düzeyde bilgi verilmeye 
çalışıldı. 

Aralık 2016-Ocak Şubat 2017 
Denge Denetleme Anayasa Değişikliğinin 
Neresinde?
Anayasa değişiklik teklifi öncesinde, 
denge denetlemenin teklifteki yeri 
sorgulandı, pozisyonumuz bu noktaya 
göre konumlandırıldı. Anayasanın 
denge denetlemeyi nasıl kurması 
gerektiği ortaya koyuldu; açıklanan 
değişiklik teklifinin bu ölçütler 
çerçevesinde nerede durduğu anlatıldı. 
“Anayasa değişikliği yasalaşırsa ne 
olacak?”, “Yasama, yürütme ve yargı 
nasıl değişecek?” gibi sorulara, kolay 
anlaşılır ve objektif cevaplar verildi. Bu 
süreçte, 100 bine yakın kişiye erişildi. 

Ocak-Nisan 2017
Anayasa Değişikliği Kanununun Denge ve 
Denetleme Açısından Ele Alınması
Anayasa Değişikliği Kanunu 
objektif denge denetleme ölçütleri 
bakımından değerlendirilip ölçüldü, 
sonuçları tarafsızca kaleme alınıp 
anlatıldı. Böylece, konunun, günlük 
siyasi tartışmaların penceresinden 
değil, denge denetleme sistemi 
perspektifinden konuşulması için 
alan açıldı. “Anayasa Değişikliği 
Kanununun Denge ve Denetleme 
Açısından Değerlendirilmesi” başlıklı 8. 
demokrasi barometresi raporu kaleme 
alındı. Referanduma sayılı günler kala 
tüm taraflar, farklı tercihlere saygılı 
iletişime davet edildi. 16 Nisan akşamı, 
“Sonuç ne olursa olsun, ertesi gün 
birbirimize bakacak #YüzümüzOlsun” 
çağrısıyla paylaşılan video ve hashtag, 
Twitter’da en çok konuşulan gündem 
konuları arasına girdi. Raporun içeriği, 
herkesin kolayca anlayabileceği 
şekilde sadeleştirildi; sosyal medyada, 
üretilen grafik kartlar, infografikler ve 
videolarla yüzbinlerce insana ulaşıldı.
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Ocak 2017- Sürüyor 
1 Türkiye Hayali
“1 Türkiye Hayali” (1TRH), Türkiye’de 
yaşayan herkesin, hayallerine özgürce 
ses vererek “1” araya geleceği ortak 
alanlar açmayı hedeflemektedir. 
Türkiye’de bugüne kadar sivil toplum 
eliyle yapılmış en büyük katılım 
çalışması olmaya aday proje, şu üç 
aşamadan oluşmaktadır:

Eylül 2016-Ocak 2018: Siyasi 
Partiler ve Medya Reformunun 
Desteklenmesi Projesi
Medya Reform Grubu Çalışmaları-
Vatandaşın güvenilir ve doğru habere 
ulaşması taslak durum belgesi çalışması 
Medya Reform Grubu tarafından, 
çekirdek ekipler kuruldu, çalışma 
alanları belirlendi. Grup, akademisyen, 
yerel medya çalışanı, iş insanı ve 
bürokratlardan oluşan 14 farklı 
uzmandan görüş alarak, ”denge ve 
denetleme perspektifinden vatandaşın 
doğru ve güvenilir habere ulaşması” 
başlığı çerçevesinde bir analiz metni 
hazırladı. Bu metin, medya reform 
grubunun bundan sonraki çalışmaları 
için bir referans kaynak işlevi görecek. 
Grubun yeni dönemdeki çalışma 
alanları ise, medyanın güvenli bilgi 
kaynağı olması, medyanın denge 
ve denetlemedeki rolü, yeni medya 
envanteri oluşturma, yeni medya ve 
vatandaşın bilgiye ulaşması olarak 
sıralanıyor.

Diğer 2017 yılı etkinlikleri:
•	 Anayasa Değişikliği Kanununun 

Denge ve Denetleme Açısından 
Değerlendirilmesi Analiz Raporu 
Ulusal Basın Lansman Toplantısı, 
Ocak 2017, Ankara 

•	 Anayasa Değişikliği Kanununun 
Denge ve Denetleme Açısından 
Değerlendirilmesi Analiz Raporu, 
Uluslararası Basın Lansman 
Toplantısı, Ocak 2017, İstanbul 

•	 Anayasa Değişikliği Kanununun 
Denge ve Denetleme Açısından 
Değerlendirilmesi Analiz Raporu 
İstanbul ve Ankara’da Üye 
Bilgilendirme Toplantıları, Ocak 2017

•	 1 Türkiye Hayali Kolaylaştırıcı ve 
Organizatör Eğitici Eğitimleri, Ocak-
Şubat 2017 

•	 Pilot İllerde 49 Hayalgücü Buluşması, 
Mart 2017

•	 44 kolaylaştırıcı ve organizatör, 
Türkiye’nin 12 şehrinde (Adana, 
Ankara, Batman, Bursa, Denizli, 
Diyarbakır, Erzurum, Gaziantep, 
İstanbul, İzmir, Kahramanmaraş, 
Kayseri, Mardin, Ordu) 49 hayalgücü 
buluşması gerçekleştirdi. 

•	 KONDA, hayal haberlerin ortak 
noktalarını, hem ilgili oldukları 
alan hem de ifade ettikleri ihtiyaç 
bakımından ortaya koyan bir analiz 
yaptı. Bu analizin ışığında üyelerimiz 
tarafından, 1TRH ile keşfedilen 
ortaklıkların ortaya koyulduğu bir 
rapor hazırlandı.

•	 Uzun vadede, vatandaşlar, sivil 
toplum örgütleri ve karar vericilerin, 
keşfedilen ortaklıkları bir arada 
müzakere edebilmeleri için 
fırsat yaratmak adına ortamlar 
oluşturulması planlanıyor.

 Bir Türkiye Hayali,  
Ocak 2017, İstanbul
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YAYINLAR
•	 Basın ve İfade Özgürlüğü Olmadan 

Denge Denetleme Olmaz! 

•	 Dokunulmazlık Müessesesi Yargı 
Reformu ile Birlikte Yeniden 
Düzenlensin!

•	 Bu Araştırma Çok Şey Söylüyor: 
Türkiye’de Vatandaş Kendisini Nasıl 
Görüyor?

•	 Denge ve Denetleme için Bağımsız ve 
Tarafsız Yargı

•	 Darbeye Karşı Ortak Bildiri: 
Demokrasinin Tarafıyız! 

•	 Bir Arada Yazacağımız Anayasa 
Demokrasimizin Garantisidir!

•	 Denge Denetleme Varsa OHAL’in Sınırı 
Var!

•	 Denge Denetleme Vazgeçilmezse, 
Anayasanın Neresinde? 

•	 Ülkemizdeki Sorunların Çözüm Yeri 
Meclis Olmalı! 

•	 “Anayasa Değişikliği Kanununun 
Denge ve Denetleme Açısından 
Değerlendirilmesi” Demokrasi 
Barometresi Raporu 

•	 Duruşumuz Denge Denetleme, 
Talebimiz Yeni Anayasa 

•	 Yasama Reform Grubundan 17 Nisan 
ve Ötesine Mesaj

•	 Referandum Üzerine Bir Denge 
Denetleme Değerlendirmesi

•	 Bağımsız Yargı için Bağımsız HSK: 
Meclis, Üyeleri Nasıl Seçmeli?

•	 Açlık Grevi Kritik Evrede, Demokrasi 
için Normalleşme

•	 1 Yıl Önce, 1 Yıl Sonra: Hukuk ve 
Demokrasi İçin Sorumluluk

•	 Etkin Meclis için Nasıl Bir Siyasi 
Partiler ve Seçim Sistemi; İhtiyaçlar, 
Ölçütler, Öneriler Demokrasi 
Barometresi Analiz Raporu

•	 1 Türkiye Hayali Analiz Raporu

•	 Katılımcı Demokrasi İçin Doğru ve 
Güvenilir Bilgi: Dijitalleşen Medya İçin 
Denge Denetleme Perspektifinden 
Öneriler

MECLISTE.ORG
mecliste.org, Şubat 2016’da daha 
katılımcı ve şeffaf bir yasama sürecinin 
hayata geçirilebilmesi hedefiyle, 
bu sürecin tüm unsurlarının katkı 
sunabilmesi ve yararlanabilmesi için 
kurulmuş online bir platformdur.

Kurulduğu günden bugüne pek çok 
kanun tasarısı ve teklifi hakkında 
dosya hazırlamış, TBMM gündemini 
takip etmiş ve meclis görev ve 
sorumlulukları hakkında takipçilerini 
bilgilendirmiştir.

PROJELER
“Parlamento’da Katılım ve Şeffaflık için 
Girişim Başlatmak (Taking the Initiative 
for Transparency and Participation in 
Parliament)” Haziran 2015-Mart 2017

“Daha Etkili Ve Hesap Verebilir Bir 
Parlamento İçin Çalışmak (Working 
for a More Effective and Accountable 
Parliament)” Temmuz 2017-Mart 2018

HAZIRLANAN DOSYALAR
Kişisel Verilerin Korunması Kanun 
Tasarısı
Kişisel verinin ne olduğu, kişisel 
verileri izlenenlerin temel hak 
ve özgürlüklerine neler olacağı, 
tasarının özel hayatın gizliliğini 
nasıl etkileyeceği ve kişisel verileri 
toplayanların yükümlülüklerinin 
kapsamı tasarı üzerinden anlatıldı. 
Konu hakkında farklı uzmanlardan 
görüş yazıları alındı.



43

Siyasi Etik Kanun Teklifi
Siyasetçilere duyulan güven 
demokrasinin kriterlerindendir. Toplum 
adına kararlar alan siyasetçilerin, bu 
gücü toplumun yararına kullandığından 
emin olunması gerekmektedir. Siyasi 
Etik Kanun Teklifi de, ‘temiz’ siyaset 
yapmanın ilkelerini belirlemeyi 
hedefleyen bir teklif olarak mecliste.
org’un gündemine alındı. Teklif 
hakkında uzman görüşlerine ulaşıldı, 
kamuoyunda konuşulanlar derlendi ve 
yasama süreci takip edildi. 

Yargıtay ve Danıştay Kanun 
Tasarısı
Danıştay üyelerinin görev süreleri, 
seçim ve atamaları, Danıştay’ın görevi, 
şirketlere atanan kayyımların yetkileri 
gibi değişiklikler içeren kanun tasarısı 
gündeme alındı. 

OHAL döneminde yasama
20 Temmuz 2016’da ilan edilen OHAL 
19 Temmuz 2017’de dördüncü kez üç 
ay süreyle uzatıldı. OHAL kapsamında 
şimdiye kadar 28 Kanun Hükmünde 
Kararname (KHK) yayınlandı. mecliste.
org tarafından bütün bu süreç 
izlendi ve çıkan her KHK’nın neler 
getirdiği paylaşıldı. OHAL döneminde 
yasamanın nasıl olması gerektiği 
hakkında uzmanlardan görüşler alındı.

2017’de paramız nereye gidecek?
2017’de kamu kurumlarının bütçelerinin 
ne şekilde olacağı, ne kadar vergi 
toplanmasının beklendiği hakkında 
bilgilendirmelerde bulunuldu. Bütçenin 
önemi vurgulanarak dünyadan farklı 
bütçe yapım süreçlerinden örnekler 
sunuldu.

Anayasa değişikliği
16 Nisan 2017 Referandumu ile kabul 
edilen Anayasa değişikliği hakkında 
kapsamlı bir dosya hazırlandı. 
Yasama, yürütme ve yargıda yapılacak 
değişiklikler hakkında bilgilendirmeler 

yapıldı. Madde madde mevcut 
anayasa ve anayasa değişikliğinin 
karşılaştırmalı tablosu hazırlandı. 
Çok çeşitli uzmanlardan değişiklik 
hakkında görüşler toplandı. Değişikliğin 
hem komisyon aşaması hem de genel 
kurul aşaması gün gün takip edildi. 

İç Tüzük değişikliği
16 Nisan 2017 tarihinde yapılan 
Referandum ile kabul edilen 
Anayasa değişikliği sonucu TBMM 
İç tüzüğün yapılması gereken uyum 
düzenlemelerini ihtiva etmediği için 
hazırlanan İç tüzük Değişikliği Teklifi 
hakkında özet yayınlandı ve süreç takip 
edildi.

Bütün bunların dışında düzenli olarak 
TBMM gündemi takip edildi ve çeşitli 
konulardan bilgilendirmeler yapıldı. Bu 
konular:

•	 Dokunulmazlıkların kaldırılması

•	 TSK (Türk Silahlı Kuvvetleri) Personel 
Kanunu’nun değiştirilmesi ile ilgili 
tasarı

•	 Sivil toplumun yasama sürecine 
katılımı 

•	 Meclis komisyonlarının işlevleri

•	 Ceza Muhakemesi Kanunu’nun 
değiştirilmesine dair tasarı

•	 HSK (Hakim ve Savcılar Kurumu) 
seçimleri ve süreci

•	 Torba Kanun

•	 Vergi kanunlarından düzenlemeler de 
içeren torba kanun tasarısı

•	 2018 Bütçesi

•	 Meclis Başkanlığı seçimleri

•	 YSK’yla (Yüksek Seçim Kurulu) ilgili 
kanun teklifi 
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KENT ÇALIŞMALARI
2017 yılının Nisan ayında yayınlanan 
“Kent-Bölge: Yerel Kalkınmada Yerel 
Dinamikler, Türkiye’nin Kentlerinden 
Kentlerin Türkiyesi’ne” isimli rapor 
TÜRKONFED ve İPM tarafından 
kurulan Yerel Demokrasi ve Yönetişim 
Forumu tarafından yürütülen iki 
aşamalı çalışmanın birinci etabını 
oluşturmaktadır. Prof. Dr. Fuat Keyman, 
Prof. Dr. Çağlar Keyder, Dr. Fırat Genç ve 
Ayşe Köse Badur tarafından hazırlanan 
rapor “kent-bölge” kavramı bağlamında 
Türkiye’nin iktisadi ve idari sorunları 
üzerinde çalışmak, çözüm üretmek 
ve konuyu farklı bir bakış açısıyla 
değerlendirmek amacıyla ortaya 
çıkmıştır. 

“Kent-Bölge: Yerel Kalkınmada Yerel 
Dinamikler. Türkiye’nin Kentlerinden 
Kentlerin Türkiyesi’ne” raporu on iki 
kente (Adana-Mersin, Ankara, Antalya, 
Bursa, Diyarbakır, Eskişehir, Gaziantep, 
İzmir, Kayseri, Konya, Samsun ve 
Van) ilişkin sosyo-ekonomik verilerin 
derinlemesine analizini sunmaktadır. 

 “Kent – Bölgeleri: Yerel 
Kalkınmada Yeni Dinamikler 

– Türkiye’nin Kentlerinden 
Kentlerin Türkiyesi’ne”, 
Mayıs 2017, Diyarbakır
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Rapor kapsamında seçilen on iki 
kentte sermaye birikim süreçlerine 
odaklanarak Türkiye’de kent-
bölgesi oluşum sürecinin mevcut ve 
potansiyel dinamiklerine dair nesnel 
durum resmedilmektedir. Raporun 
alt bölümleri, küresel üretim, tüketim 
ve dolaşım ilişkilerinden etkilenen 
Türkiye kentlerinin potansiyel 
imkân ve kısıtları arasındaki makası 
çözümlemek adına geliştirdiğimiz 
hipotezleri sınamayı hedeflemektedir.

2017 yılının Nisan ayında yayınlanan 
rapor, 13 Mayıs 2017 tarihinde 
Diyarbakır’da düzenlenen ve Prof. Dr. 
Fuat Keyman’ın da katıldığı bir basın 
toplantısı ve panel ile tanıtıldı. 26 
Temmuz 2017 tarihinde TÜRKONFED 
tarafından İzmir’de düzenlenen bir 
toplantıda Prof. Dr. Fuat Keyman 
tarafından raporun içeriği hakkında 
bilgi verildi. 
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ÇATIŞMA ÇÖZÜMÜ VE 
ARABULUCULUK
Çatışma Çözümü ve Arabuluculuk Programı kapsamında Ortadoğu ve 
Arap Baharı, barış inşası, göç ve mülteciler, arabuluculuk, Kürt meselesi ve 
Türkiye’nin demokratikleşmesinde çatışma çözümünün rolü gibi konulara 
odaklanılmaktadır.
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Çatışma Çözümü ve Arabuluculuk 
Programı, İPM ve Sabancı Üniversitesi 
Sanat ve Sosyal Bilimler Fakültesi 
(SSBF) ortak programıdır. Program, 
bu alanda araştırma yapılmasını, 
eğitim verilmesini, sivil kapasitenin 
güçlendirilmesini ve ulusal ve 
uluslararası düzeyde projelerin 
geliştirilmesini amaçlamaktadır. 
 
Program, Dışişleri Bakanlığı gibi çeşitli 
devlet kurumlarıyla ortak çalışmaların 
yürütülmesine önem vermektedir. 
Aynı zamanda dünya çapında 7 sivil 
toplum kuruluşunun dahil olduğu bir 
konsorsiyum olan (daha önce Sivil 
Kapasite Ağı olarak bilinen) Barış 

Kapasitesi Ağı üyesidir. Ek olarak, 
SSBF Uyuşmazlık Analizi ve Çözümü̈ 
yüksek lisans programı kapsamında 
öğrencilere staj ve saha araştırması 
olanağı tanımaktadır.
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PROJELER
TÜRKIYE’DE KÜRT 
SORUNU VE 
KUTUPLAŞMADA 
DIYALOG VE 
SÜRDÜRÜLEBILIR 
ÇATIŞMA ÇÖZÜMÜ 
PROJESI (HAZIRAN 2017 
– NISAN 2018)
Türkiye’de Kürt Sorunu ve Kutuplaşmada 
Diyalog ve Sürdürülebilir Çatışma Çözümü 
Projesi, Ekim 2016 ve Nisan 2017 arasında 
İPM tarafından yürütülmüş olan ‘Darbe 
Girişimi Sonrası Çatışma Çözümü ve 
Demokrasi Fırsatları Projesi’nin bulguları 
üzerine inşa edilmiştir.

Türkiye’de Kürt meselesi ve kutuplaşma, 
çatışma çözümü ve demokrasinin 
güçlendirilmesinin önündeki en büyük 
engeller olarak öne çıkmaktadır. Bu 
bulguların ışığında, Kürt Sorunu ve 
Kutuplaşmada Diyalog ve Sürdürülebilir 
Çatışma Çözümü Projesi, “Dönüştürücü 
Arabuluculuk” yönteminden faydalanarak, 
farklı çevrelerden katılımcıların 
“güçlendirilmesi ve tanınmasıyla”, 
sürdürülebilir çatışma çözümüne katkı 
sağlamayı amaçlamaktadır. 

 “Kutuplaşmayı Aşmada Sanat 
ve Sporun Rolü”, 5 Ekim 2017, 

Istanbul

PROJE ETKINLIK VE 
YAYINLARI:
2017 Etkinlikleri
Kutuplaşmayı Aşmada Sanat ve Sporun 
Rolü
İPM Çatışma Çözümü ve Arabuluculuk 
Programı Proje Yöneticisi Pınar 
Akpınar ve Proje Görevlisi Efe Doğuş 
Selvi’nin düzenlediği “Kutuplaşmayı 
Aşmada Sanat ve Sporun Rolü” başlıklı 
çalıştay, 5 Ekim 2017 tarihinde İPM’de 
gerçekleşti. 

2017 Yayınları
Bülent Aras, Türk Devletinin Çatışma 
Çözümündeki Rolü (The Role of the 
Turkish State in Conflict Resolution), 
İPM Raporu (İstanbul: İstanbul 
Politikalar Merkezi, Aralık 2017).

Fuat Keyman, Metin Gürcan, 15 
Temmuz’dan On Beş Ay Sonra: Ordunun 
Reformu, Devletin Dönüşümü, İPM 
Raporu (İstanbul: İstanbul Politikalar 
Merkezi, Kasım 2017).

DARBE GIRIŞIMI 
SONRASI ÇATIŞMA 
ÇÖZÜMÜ VE DEMOKRASI 
FIRSATLARI PROJESI
‘Darbe Girişimi Sonrası Çatışma 
Çözümü ve Demokrasi Fırsatları 
Projesi’ 15 Temmuz 2016’da yaşanan 
başarısız darbe girişimi sonrasında 
geliştirilmiştir. Proje, darbe sonrası 
dinamikleri incelemeyi, istikrar ve 
sosyal uyumu sağlamada önemli 
sorunlara dikkat çekmeyi amaçladı. 

Proje, İstanbul, Ankara ve Diyarbakır’da 
yapılan saha araştırmaları, düzenlenen 
beş çalıştay ve veri analizlerini temel 
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alarak, çatışma tespiti, analizi ve 
çözümü metotlarıyla farkındalığın 
arttırılması ve diyaloğun geliştirilmesi 
için bir platform sundu.

15 Temmuz Sonrası Kürt Sorunu ve 
Demokrasi
Çatışma Çözümü ve Arabuluculuk 
Programı Koordinatörü Bülent Aras’ın 
moderatörlüğünde düzenlenen “15 
Temmuz Sonrası Kürt Sorunu ve 
Demokrasi” başlıklı çalıştay, 2 Aralık 
2016 tarihinde Ankara’da gerçekleşti. 

15 Temmuz Sonrası Devlet, Dış Politika 
ve Ordu
İPM Araştırmacısı Metin Gürcan’ın 
düzenlediği “15 Temmuz Sonrası Devlet, 
Dış Politika ve Ordu” başlıklı çalıştay, 1 
Aralık 2016’da İPM’de gerçekleşti.

PROJE YAYINLARI
Proje Final Raporu: Pınar Akpınar ve 
Derya Berk, 15 Temmuz Sonrası Çatışma 
Çözümü ve Demokrasi Fırsatları, İPM 
Raporu (İstanbul: İstanbul Politikalar 
Merkezi, Haziran 2017).

Altay Atlı, Yaraları Sarmak: Türkiye’nin 
Kapsayıcı Ekonomik Büyüme Arayışı, 
İPM Raporu (İstanbul: İstanbul Politikalar 
Merkezi, Haziran 2017).

PROJE ETKINLIKLERI 
15 Temmuz Sonrası Kapsayıcı Büyüme ve 
Siyasal Mutabakat
İPM Çatışma Çözümü ve Arabuluculuk 
Programı Proje Yöneticisi Pınar 
Akpınar’ın düzenlediği “15 Temmuz 
Sonrası Kapsayıcı Büyüme ve Siyasal 
Mutabakat” başlıklı çalıştay, 3 Mart 
2017 tarihinde Diyarbakır’da gerçekleşti. 

Türkiye’de Reform: 15 Temmuz Sonrası 
Kurumsal Yapılanma
İPM Çatışma Çözümü ve Arabuluculuk 
Programı Proje Yöneticisi Pınar Akpınar 
ve İPM Çatışma Çözümü ve Arabuluculuk 
Programı Araştırmacısı Derya Berk’in 
düzenlediği “Türkiye’de Reform: 
15 Temmuz Sonrası Kurumsal 
Yapılanma” başlıklı çalıştay, 18 Ocak 
2017 tarihinde İPM’de gerçekleşti.

15 Temmuz Sonrası Kutuplaşma, 
Mutabakat ve Demokrasi
İPM Çatışma Çözümü ve Arabuluculuk 
Programı Proje Yöneticisi Pınar Akpınar 
ve İPM Çatışma Çözümü ve Arabuluculuk 
Programı Araştırmacısı Derya 
Berk’in düzenlediği “15 Temmuz 
Sonrası Kutuplaşma, Mutabakat ve 
Demokrasi” başlıklı çalıştay, 17 Ocak 
2017 tarihinde İPM’de gerçekleşti. 
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Senem Aydın-Düzgit ve Evren Balta, 
15 Temmuz Darbe Girişimi Sonrası 
Türkiye: Elitler Kutuplaşma Hususunda 
Kutuplaşınca, İPM Raporu (İstanbul: 
İstanbul Politikalar Merkezi, Haziran 
2017).

Fuat Keyman ve Aysen Ataseven, 15 
Temmuz Sonrası Uzlaşma ve Birlikte 
Yaşama Olasılığı: Barış İnşaası-İnsani 
Gelişme İlişkisi, İPM Raporu (İstanbul: 
İstanbul Politikalar Merkezi, Nisan 2017).

Metin Gürcan, Bir Daha Asla! Ama Nasıl? 
15 Temmuz Sonrası Türkiye’de Devlet 
ve Ordu, İPM Raporu (İstanbul: İstanbul 
Politikalar Merkezi, Nisan 2017).

Cuma Çiçek, 15 Temmuz Sonrası Kürt 
Meselesi ve Sivil Toplum: Diyalog ve 
Uzlaşı İmkanları, İPM Raporu (İstanbul: 
İstanbul Politikalar Merkezi, Mart 2017).
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Bülent Aras, 15 Temmuz Sonrası 
Türkiye’nin Dış Politikası, İPM Raporu 
(İstanbul: İstanbul Politikalar Merkezi, 
Mart 2017).

Bülent Aras, 15 Temmuz Sonrası 
Türkiye’de Devlet, Kurumlar ve Reform, 
İPM Raporu (İstanbul: İstanbul Politikalar 
Merkezi, Mart 2017).

ORTA DOĞU’NUN 
DEĞIŞEN JEOPOLITIĞI: 
BÖLGELERARASI 
İŞBIRLIĞI VE 
KÜRESELLEŞME PROJESI 
(HAZIRAN 2016 – MAYIS 
2018)
‘Orta Doğu’nun Değişen Jeopolitiği: 
Bölgelerarası İşbirliği ve Küreselleşme’ 
adlı proje değişen politik manzarayı 
açığa çıkarmak, güncel dinamikleri 
anlamak, siyasi seçenek ve öneriler 
geliştirmek ve bölgenin gelecekte 
yaşayacağı olası senaryolara dair 
öngörülerde bulunmak amacı 
taşımaktadır. İçinden çıkılması zor 
olan Ortadoğu’daki gelişmelerin 
haritalandırılması sorunu, bu projede iki 
çerçeve içinde çözüme kavuşturulmaya 
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çalışılmaktadır. İlki bölgedeki yönetim 
şeklini, devlet yapılarını ve demokrasiyi, 
ikincisi ise II. Dünya Savaşı sonrası 
kurulan yüzyıllık Ortadoğu düzeninin 
yıkılmasıyla oluşan yeni düzeni 
kapsamaktadır. Bu bağlamda, bu iki yıllık 
proje içinde saha çalışmaları, yayınlar ve 
konferansların da olduğu birçok etkinliği 
barındırmaktadır.

PROJE ETKINLIKLERI
İPM, Japonya’dan Sasakawa Barış 
Vakfı ve Singapur Ulusal Üniversitesi 
Ortadoğu Enstitüsü’nün birlikte organize 
ettiği “Ortadoğu’da Değişen Jeopolitik 
Dengeler ve Oluşan Düzen: Karşılaşılan 
Sorunlar ve Gelecekten Beklentiler” 
başlıklı konferans 12 Ocak 2017 tarihinde 
Singapur Ulusal Üniversitesi Ortadoğu 
Enstitüsü’nde gerçekleşti.

PROJE YAYINLARI
Altay Atlı ve Bülent Aras, Ortadoğu’da 
Değişen Jeopolitik Dengeler ve Yeni 
Düzen: Karşılaşılan Sorunlar, Gelecekten 
Beklentiler (Changing Geopolitics and 
the Emerging Order of the Middle East: 
Challenges Ahead, What the Future 
Holds), İPM Raporu (İstanbul: İstanbul 
Politikalar Merkezi, Mart 2017).

Bülent Aras ve Emirhan Yorulmazlar, 
“Mideast Geopolitics: The Struggle for a 
New Order,” Middle East Policy 24, No.2 
(2017): 57–69.

ORTADOĞU VE ARAP 
BAHARI PROJESI 
(POMEAS)
Ortadoğu ve Arap Baharı Projesi 
(POMEAS) 2011 yılında Ortadoğu 
ve Kuzey Afrika coğrafyasında baş 
gösteren ayaklanmalara ve bölgesel 
süreçteki gelişmelere bağlı olarak 
ortaya çıkmıştır. Bu bağlamda POMEAS, 
araştırmaları desteklemeyi, davet 
edilen uzmanlarla konferanslar 

düzenlemeyi ve bilimsel makaleler, 
politika notları ve op-edlerden 
oluşan yayın programıyla uzman 
söylemlerinde ve kamuoyu ikliminde 
etki yaratmayı amaçlamıştır.

SEÇILEN PROJE YAYINLARI
Bülent Aras ve Richard Falk, “Five 
years after the Arab Spring: a critical 
evaluation,” Third World Quarterly 37, 
No.12 (2016): 2252-2258.

Bülent Aras ve Emirhan Yorulmazlar, 
“State, region and order: geopolitics of 
the Arab Spring,” Third World Quarterly 
37, No.12 (2016): 2259-2273.

Richard Falk, “Rethinking the Arab 
Spring: uprisings, counterrevolution, 
chaos and global reverberations,” Third 
World Quarterly 37, No.12 (2016): 2322-
2334.	

E. Fuat Keyman, “Turkish foreign policy 
in the post-Arab Spring era: from 
proactive to buffer state,” Third World 
Quarterly 37, No.12 (2016): 2274-2287.

Pınar Akpınar, “The Limits of Mediation 
in the Arab Spring: The Case of Syria,” 
Third World Quarterly 37, No.12 (2016): 
2288-2303.

Halil İbrahim Yenigün, “The political 
and theological boundaries of Islamist 
moderation after the Arab Spring,” Third 
World Quarterly 37, No.12 (2016): Pages: 
2304-2321.
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TÜRKIYE’NIN İNSANI 
YARDIM KURULUŞLARI 
VE BARIŞ İNŞASI: 
SAĞLIK VE ACIL 
YARDIMLAR PROJESI 
(MART 2015 – HAZIRAN 
2016)
İnsani sivil toplum örgütleri (STK), 
uluslararası arenadaki insani 
yardımlarıyla Türk dış politikasının 
önemli bir aktörü haline gelmiştir. Bu 
proje, insani yardım kuruluşlarının 
çalışmalarını ve çalışma usullerini 
araştırma yoluyla sivil kapasite 
geliştirme, acil yardımlar, sağlık 
yardımları ve barış inşası alanlarında 
literatüre katkıda bulunmayı 
hedeflemiştir.

Projenin bir parçası olarak İPM, 
Kampala’daki Makerere Üniversitesi 
ve Yeni Delhi’deki Güney Asya 
Üniversitesi’nde çalıştaylar 
gerçekleştirmiştir.

SEÇILEN PROJE YAYINLARI
Pınar Akpınar, Küresel Kalkınma ve 
İnsani Yardım Aktörleri Olarak Türkiye 
ve Hindistan, Konferans Raporu 
(İstanbul: İstanbul Politikalar Merkezi, 
Şubat 2016).

Pınar Akpınar, Afrika’nın 
Kalkınmasında Türkiye’nin Rolü, 
Çalıştay Raporu (İstanbul: İstanbul 
Politikalar Merkezi, Şubat 2016).

“DIYARBAKIR SUR’DA 
YAŞANAN OLAYLARIN 
KENT EKONOMISINE 
ETKILERININ ANALIZI 
PROJESI ARAŞTIRMA 
RAPORU”
Karacadağ Kalkınma Ajansı tarafından 
desteklenen, Diyarbakır Ticaret ve 
Sanayi Odası tarafından yürütülen, 
Kalkınma Bakanlığı, İPM ve İNGEV 
tarafından katkıda bulunulan Diyarbakır 
Sur’da Yaşanan Olayların Kent 
Ekonomisine Etkilerinin Analizi Projesi 
ile Sur’da yaşanan çatışmanın kent 
ekonomisine etkileri bilimsel metotlarla 
saptanmaya ve sonuçları analiz 
edilmeye çalışılmıştır. Bu kapsamda 
Diyarbakır Ticaret ve Sanayi Odası’na 
bağlı toplam 1002 işletme ile görüşmeler 
gerçekleştirilmiştir. Bu işletmelerin 293’ü 
Sur içinde kayıtlı olup 709’u Sur dışında 
kayıtlı işletmelerdir. Çatışmanın emek 
üzerindeki etkisini ölçmek için Sur içi 
işletmelerde çalışan 209 çalışan ile yüz 
yüze görüşülmüştür. Ayrıca Sur içi ve Sur 
dışı işletmecileri kapsayan iki ayrı odak 
grup toplantısı da gerçekleştirilmiştir. 

“Diyarbakır Sur’da Yaşanan Olayların 
Kent Ekonomisine Etkilerinin Analizi 
Projesi Araştırma Raporu”nda Sur 
içinde yaşanan olayların kent içi 
ekonomiyi belirgin bir şekilde daralttığı 
sonucu ortaya çıkmıştır. Olayların 
doğrudan etkilediği Sur içi esnafının 
ayakta kalmak için acil finansman 
desteğine, Sur dışında kalanların ise 
ekonomik faaliyetlerini sürdürmek 
için huzur ortamının sağlanmasına 
ve normalleşmeye ihtiyacı olduğu 
anlaşılmıştır. 

Rapor 2 Mart 2017 tarihinde Diyarbakır 
Ticaret ve Sanayi Odası’nın düzenlediği 
basın toplantısında tanıtılmış ve İPM 
adına Prof. Dr. Fuat Keyman rapor 
hakkında bilgi vermiştir.
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“BARIŞ SÜRECINI 
KALICI KILMAK: 
ÇATIŞMA SONRASI 
İNŞA SÜRECINDE 
TOPLUMSALLAŞMA” 
BAŞLIKLI TÜBİTAK 
PROJESI
Sabancı Üniversitesi tarafından 
yürütülen “Barış Sürecini Kalıcı Kılmak: 
Çatışma Sonrası İnşa Sürecinde 
Toplumsallaşma” projesi TÜBİTAK 
tarafından desteklenmektedir.

Bu proje çatışma sonrası yeniden 
yapılanma disiplinine uygun olarak 
barış algısının toplumda güçlü bir 
irade ile benimsenmesini sağlayacak 
olan “toplumsal uzlaşı ve güven inşası” 
düşüncesinden yola çıkmaktadır. 
Projenin amacı çatışma çözümü 
disiplini ile yürütülecek olan saha 
araştırmasından elde edilecek verilerin 
analizi neticesinde hazırlanacak 
olan rapor ve makalelerin hem bilim 
dünyası hem de karar alıcılar ile 
paylaşılarak akademik literatüre ve 
barış sürecine katkıda bulunmaktır.

Projenin konusu barış sürecinin 
toplumsallaşmasıdır. Bu kapsamda, 
barış sürecine hazırlık aşamasından 
başlamak üzere toplumsal ilişkilerin 
niteliğinin arttırılması, toplumsal 
uzlaşının sağlanması ve güven 
inşasının oluşması için mevcut 
durum tespit edilerek atılacak 
adımlar saptanacaktır. Nitel araştırma 
tekniklerine yer verilecek olan 
projede pilot olarak seçilen Diyarbakır, 
Mardin, Van, Tunceli ve Bingöl’de 
alanında uzman ve tecrübeli olan proje 
ekibi tarafından saha araştırmaları 
yapılacaktır. Bu kapsamda 2017 yılının 
Mayıs ayında Diyarbakır’da, Aralık 
ayında ise Van’daki saha araştırmaları 
tamamlanmıştır. 

2018 yılının sonunda tamamlanacak 
olan “Barış Sürecini Kalıcı Kılmak: 
Çatışma Sonrası İnşa Sürecinde 
Toplumsallaşma” projesinin yürütücüsü 
Prof. Dr. Fuat Keyman, araştırmacısı 
ise Prof. Dr. Bülent Aras’tır. Ayşe Köse 
Badur da bu projede görev almaktadır.

PEACECAP PROJESI
ETKINLIKLER
Etkili Toplumsal Katılım Yoluyla 
Somali’deki Çatışma ve Şiddeti 
Dönüştürmek
İPM Araştırmacısı Auveen Woods 
ve Kıdemli Uzman Teri Murphy’nin 
düzenlediği “Etkili Toplumsal Katılım 
Yoluyla Somali’deki Çatışma ve Şiddeti 
Dönüştürmek (Transforming Conflict 
and Violence in Somalia through 
Effective Community Engagement)” 
başlıklı çalıştay, Somali Barış Hattı 
(Somali Peace Line, Mogadishu) ve 
Yaşam ve Barış Enstitüsü’nün (Life and 
Peace Institute, Nairobi) katılımıyla 27 
Kasım-1 Aralık tarihleri arasında İPM’de 
gerçekleşti.

Yükselen Güçler ve Barış 
İnşası: Çatışmayı Önlemek ve 
Barışı Sürdürmek için Yenilikçi 
Yaklaşımlar
İPM, American University ve 
Norwegian Institute of International 
Affairs (NUPI) işbirliğiyle düzenlenen 
“Yükselen Güçler ve Barış İnşası: 
Çatışmayı Önlemek ve Barışı 
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Sürdürmek için Yenilikçi Yaklaşımlar 
(Rising Powers and Peacebuilding: 
Innovative Approaches to Preventing 
Conflict and Sustaining Peace)” isimli 
etkinlik 23 Mayıs 2016 tarihinde İPM’de 
gerçekleşti.

YAYINLAR:
Auveen Woods ve Onur Sazak, 
“Türkiye’nin Barış İnşası Yaklaşımları: 
Yöntemler, Politikalar, Uygulamalar”, 
İPM Politika Notu (İstanbul: İstanbul 
Politikalar Merkezi, Mayıs 2016). 

Onur Sazak ve Nazlı Selin Özkan, 
Türkiye’nin Çatışmalardan Etkilenen 
Ülkelerdeki Güvenlik Sektörü 
Reformu’na Katkıları, İPM Raporu 
(İstanbul: İstanbul Politikalar Merkezi, 
Kasım 2016).

DIĞER YAYINLAR:
Auveen Woods, Bianca Benvenuti, 
ve Nihal Kayalı, Çalıştay Raporu: 
İstanbul’daki Suriyeli Sığınmacılar, İPM 
Raporu (İstanbul: İstanbul Politikalar 
Merkezi, Nisan 2016). 

Bülent Aras ve Salih Yasun, 
“Türkiye’deki Suriyeli Mültecilerin 
Eğitim Olanakları ve Zorlukları: 
Geçici Eğitim Merkezleri ve Sonrası”, 
İPM Politika Notu (İstanbul: İstanbul 
Politikalar Merkezi, Temmuz 2016). 

Auveen Woods ve Nihal Kayalı, Suriyeli 
Topluluklarla Etkileşim: İstanbul’daki 
Yerel Yönetimlerin Rolü, İPM Raporu 
(İstanbul: İstanbul Politikalar Merkezi, 
Ocak 2017). 

Auveen Woods, Teri Murphy, ve Maria 
Christina Vibe, Adalet aracılığı ile 
Suriye’nin dönüşümü: Güney Afrika, 
Endonezya ve Kolombiya’dan alınan 
dersler, İPM Raporu (İstanbul: İstanbul 
Politikalar Merkezi, Mart 2017). 

Pınar Akpınar, “İyicil Donörden 
Kendinden Emin Güvenlik Sağlayıcısına: 
Türkiye’nin Somali Politikası (From 
Benign Donor To Self-Assured Security 
Provider: Turkey’s Policy In Somalia)” 
İPM Politika Notu (İstanbul: İstanbul 
Politikalar Merkezi, Aralık 2017).

Bülent Aras ve Pınar Akpınar, “Türk Dış 
Politikası ve Katar Krizi (Turkish Foreign 
Policy and The Qatar Crisis)” İPM Politika 
Notu (İstanbul: İstanbul Politikalar 
Merkezi, Aralık 2017).
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DIĞER FAALIYETLER
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ETKINLIKLER

 “ActHuman Sosyal Kapsama 
İnisiyatifi Konferansı”, 

27 Eylül 2017, İstanbul

ALMAN – TÜRK 
YUVARLAK MASA 
TOPLANTILARI 2016: 
“CIHAD ÇAĞRISININ 
CAZIBESI: YABANCI 
SAVAŞÇILARIN 
İSTIHDAMI, ÖNLEME VE 
İŞBIRLIĞI”
Alman – Türk Yuvarlak Masa toplantı 
serisi, ortak uluslararası siyasal ve 
ekonomik sorunları sonlandırmak 
amacıyla Almanya ve Türkiye arasında 
köprü kurulması ve diyaloğun 
geliştirilmesini hedeflemektedir. 
İPM Kıdemli Uzmanı Bahri Yılmaz, 
Robert Bosch Vakfı desteği ve German 
Institute for International and Security 
Affairs (SWP) ortaklığıyla Alman – Türk 

Yuvarlak Masa Toplantısını 29-30 Eylül 
2016’da Berlin’de gerçekleştirdi. Bu yıl 
katılımcılar “Cihad Çağrısının Cazibesi: 
Yabancı Savaşçıların İstihdamı, Önleme 
ve İşbirliği”ni tartıştılar. 

ACTHUMAN SOSYAL 
KAPSAMA İNISIYATIFI 
KONFERANSI
İNGEV – İPM işbirliği, UNCHR desteği 
ve Suriye Ekonomi Forumu katkılarıyla 
hayata geçen ActHuman Sosyal 
Kapsama İnisiyatifi’nin ilk konferansı 
27 Eylül 2017, Çarşamba günü Salt 
Galata‘da gerçekleştirildi. “Suriyeliler 
Tarafından Kurulan Şirketlerin 
Türkiye’de İstihdam ve Ekonomiye 
Katkısını Geliştirmek” isimli konferansa 
180′e yakın davetli katıldı.
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ORTAKAKILLAR: 
ALMAN – TÜRK GENÇ 
UZMANLAR GIRIŞIMI
Europaische Akademie Berlin ve 
Robert Bosch Stiftung işbirliği ile 
gerçekleştirilen Ortakakıllar: Alman 
– Türk Genç Uzmanlar Girişimi bu yıl 
“İnsani gereksinim ve küresel ihtiyaçlar 
çağında güvenlik arayışı” başlığında 
gerçekleşti. Bu başlıkta 18-20 Mart 2016 
tarihinde İstanbul’da bir konferans, 
29-31 Mayıs’ta Brüksel ziyaretleri ve 
28 Ocak 2017’de bir video konferans 
gerçekleştirildi.

ÇOK-KUTUPLU DÜNYADA 
AVRASYANIN ROLÜ
İPM Kıdemli Uzmanı Ahmet Evin‘in 
DGAP ile birlikte düzenlediği “Çok-
Kutuplu Dünyada Avrasyanın Rolü (The 
Role of Eurasia in a Multi-Polar World)” 
konferansı 6 Aralık tarihinde Berlin‘de 
gerçekleşti. Konferans, Avrasya, 
Avrupa Birliği ve ABD’den uzmanları 
bir araya getirerek, bölgedeki kompleks 
dinamikler, işbirliği modellerinin 
verimliliği, güvenlik kaygıları, bölgesel 
güçlerin çelişen çıkarlarının işbirliğinin 
önüne geçmesi, Avrupa Birliği’nin 
küresel stratejisi gibi konularda bir 
fikir alışverişi platformu yaratmayı 
amaçladı.

YÜKSELEN POPÜLIZMIN 
ÜÇ AYAĞI: TÜRKIYE, 
AVRUPA VE ABD’DEN 
VAKALAR
İPM ve Black Sea Trust for Regional 
Cooperation (BST) German Marshall 
Fund of the United States’in katkısıyla 7 
Haziran 2016, Pazartesi günü “Yükselen 
Popülizmin Üç Ayağı: Türkiye, Avrupa ve 
Amerika Birleşik Devletlerinden Vakalar 
(Three Facets of Rising Populism: Cases 

from Turkey, Europe, and the United 
States)” başlıklı bir etkinlik düzenledi.

İSTANBUL’DA JOHN 
STUART MILL’I OKUMAK: 
TIMOTHY GARTON ASH 
ILE SÖYLEŞI
İPM ve Hrant Dink Vakfı/Asulis Dil, 
Diyalog, Demokrasi Laboratuvarı’nın 
düzenlediği “İstanbul’da John Stuart 
Mill’i Okumak: Timothy Garton Ash ile 
Söyleşi” başlıklı panel 15 Şubat 2017 
tarihinde İPM Karaköy’de gerçekleşti. 

TÜRKIYE AB İLIŞKILERI 
ÜZERINE İKV-İPM 
YUVARLAK MASA 
TOPLANTISI
İPM ve İktisadi Kalkınma Vakfı’nın (İKV) 
ortaklığıyla “Türkiye AB İlişkileri üzerine 
İKV-İPM Yuvarlak Masa Toplantısı” 
17 Mart tarihinde İKV’nin Brüksel 
temsilciliğinde gerçekleşti. 
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TÜRKIYE VE AB: 
EKONOMIK VE 
GÜVENLIKLE İLIŞKILI 
BAĞIMLILIKLARIN ARKA 
PLANINDA SIYASAL 
GERILIMLERI YÖNETMEK
İPM, İktisadi Kalkınma Vakfı (İKV) ve 
Alman Uluslararası ve Güvenlik İlişkileri 
Enstitüsü’nün (SWP) düzenlediği 
“Türkiye ve AB: Ekonomik ve Güvenlikle 
İlişkili Bağımlılıkların Arka Planında 
Siyasal Gerilimleri Yönetmek (Turkey 
and the EU: Managing Political Tensions 
from the Background of Economic and 
Security-Related Interdependencies)” 
başlıklı yuvarlak masa toplantısı 
23 Haziran 2017 tarihinde Berlin’de 
gerçekleşti. 

SAKIP SABANCI 
ULUSLARARASI 
ARAŞTIRMA ÖDÜLLERI 
2017
Sabancı Üniversitesi Mütevelli Heyeti 
Onursal Başkanı Sakıp Sabancı 
anısına Sosyal Bilimler alanında 
her yıl Sakıp Sabancı Uluslararası 
Araştırma Ödülleri verilmektedir. 2017 
yılı “Avrupalıların Günlük Hayatta 
Türkiye’den Kalan Mirasları” konusu 
üzerine gerçekleştirilen törende juri özel 
ödülüne, Türkiye’den dış göç konusu 
üzerine gösterdiği üstün başarıdan 
dolayı Profesör Nermin Abadan-Unat 
layık görüldü. 

YEŞIL İKLIM YEŞIL EKONOMI PROJESI 

İPM, Yeşil Düşünce Derneği ve Yeşil Avrupa 
Vakfı 
Avrupa Birliği Sivil Toplum Diyaloğu fonuyla Yeşil 
İklim Yeşil Ekonomi projesi yürüttü. 

PROJE KAPSAMINDA GERÇEKLEŞTIRILEN 
ETKINLIKLER
İklim Dostu Toprak Kullanımı ve Yeşil 
Ekonomi Çalıştayı
İPM, Yeşil Düşünce Derneği ve Yeşil Avrupa Vakfı’nın 
düzenlediği “İklim Dostu Toprak Kullanımı ve Yeşil 
Ekonomi” çalıştayı 27 Ekim Perşembe günü İPM’de 
gerçekleşti.

İklim Dostu Kentler ve Yeşil Ekonomi
İPM, Yeşil Düşünce Derneği ve Yeşil Avrupa Vakfı’nın 
ortak düzenlediği “İklim Dostu Kentler ve Yeşil 
Ekonomi” çalıştayı 27 Haziran 10:00 ile 16:00 saatleri 
arasında, İPM’de gerçekleşti.

İklim Dostu Enerji ve Yeşil Ekonomi Çalıştayı
İPM, Yeşil Düşünce Derneği ve Yeşil Avrupa Vakfı’nın 
ortak düzenlediği “İklim Dostu Enerji ve Yeşil 
Ekonomi” çalıştayı 8 Eylül’de İPM’de gerçekleşti.

İklim İçin Yeşil Ekonomi Politikaları
İPM, Yeşil Düşünce Derneği ve Yeşil Avrupa Vakfı 
tarafından yürütülen Yeşil İklim Yeşil Ekonomi 
projesinin sonucunda hazırlanan “İklim İçin Yeşil 
Ekonomi Politikaları” 
başlıklı rapor 1 Haziran 
2017’de İPM’de tanıtıldı.

Yayınlar
Ahmet Atıl Aşıcı ve 
Ümit Şahin, “İklim 
İçin Yeşil Ekonomi 
Politikaları” Proje 
Raporu (İstanbul: 
İstanbul Politikalar 
Merkezi, Mayıs 2017)
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İPM EKİBİ (Aralık 2017)
İPM DANIŞMA KURULU

•	 Fuat Keyman, Direktör, Yönetim 
Kurulu Üyesi

•	 Senem Aydın-Düzgit, Kıdemli Uzman 
& Araştırma ve Akademik İlişkiler 
Koordinatörü

•	 Bülent Aras, Kıdemli Uzman & 
Çatışma Çözümü ve Arabuluculuk 
Programı Koordinatörü

•	 Ayşe Kadıoğlu, Kıdemli Uzman, 
Yönetim Kurulu Üyesi

•	 Meltem Müftüler-Baç, Kıdemli Uzman

•	 Ahmet Evin, Kıdemli Uzman

•	 Bahri Yılmaz, Kıdemli Uzman

•	 Ersin Kalaycıoğlu, Kıdemli Uzman

•	 Korel Göymen, Kıdemli Uzman

•	 Nakiye A. Boyacıgiller, Kıdemli 
Uzman

•	 İzak Atiyas, Kıdemli Uzman

DIĞER UZMAN, 
ARAŞTIRMACI VE 
ÇALIŞANLAR

•	 Gülcihan Çiğdem, Mercator-İPM Burs 
Programı Sorumlusu

•	 Megan Gisclon, Editör

•	 Özgül Kızıldağ, İdari İşler Görevlisi

•	 Meryem Kösehasanoğulları, Mali ve 
İdari İşler Koordinatörü

•	 Seray Pulluk, Mercator-İPM Burs 
Programı Asistanı 

•	 Çiğdem Tongal, Mercator-İPM Burs 
Programı Koordinatörü

•	 Derin Tufan, İdari İşler Asistanı

•	 Cana Tülüş, Araştırma ve İdari İşler 
Koordinatörü 

•	 Ümit Şahin, Kıdemli Uzman & İklim 
Çalışmaları Koordinatörü

•	 Ayşe Köse Badur, Araştırmacı

•	 Metin Gürcan, Araştırmacı

•	 Pınar Akpınar, Çatışma Çözümü ve 
Arabuluculuk Programı Uzmanı

•	 Altay Atlı, Çatışma Çözümü ve 
Arabuluculuk Programı Araştırmacısı

•	 Efe Doğuş Selvi, Çatışma Çözümü ve 
Arabuluculuk Programı Görevlisi

•	 Yağmur Çalışkan, Denge ve 
Denetleme Ağı Proje İçerik Geliştirme 
Sorumlusu

•	 Neslihan Uras, Denge ve Denetleme 
Ağı Proje Editörü

•	 Hacer Yıldız, Denge ve Denetleme Ağı 
Proje Koordinatörü

•	 Gabriele Cloeters, 2017/18 Mercator-
İPM Araştırmacısı

•	 Atila Eralp, 2017/18 Mercator-İPM 
Kıdemli Araştırmacısı

•	 Pınar Ertör Akyazı, 2017/18 Mercator-
İPM Araştırmacısı

•	 Banu Karaca, 2017/18 Mercator-İPM 
Araştırmacısı 

•	 Barış Karapınar, 2017/18 Mercator-İPM 
Araştırmacısı

•	 Magdalena Kirchner, 2017/18 
Mercator-İPM Araştırmacısı

•	 Souad Osseiran, 2017/18 Mercator-İPM 
Araştırmacısı

•	 Simon Waldman, 2017/18 Mercator-
İPM Araştırmacısı

Katkılarından dolayı Sevgili Derya Berk, 
Pınar Dinç, Egemen Can Erçelik, Fulden 
Ergen, Ayça Kepir, Melike Ayşe Kocacık, 
Gülnur Kocapınar, Buğrahan Namdar, 
Onur Sazak, Şeyda Sever, Auveen 
Elizabeth Woods’a teşekkür ediyoruz.
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