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HAKKINDA
İstanbul Politikalar Merkezi (İPM) demokratikleşmeden iklim değişikliğine, 
transatlantik ilişkilerden çatışma analizi ve çözümüne kadar önemli siyasal ve 
sosyal konularda uzmanlığa sahip, çalışmalarını küresel düzeyde sürdüren bir 
politika araştırma kuruluşudur. İPM araştırma çalışmalarını altı ana başlık altında 
yürütmektedir:

•	 İPM-Sabancı Üniversitesi-Stiftung Mercator Girişimi

•	 İklim Değişikliği

•	 Demokratikleşme ve Kurumsal Reform

•	 SHURA Enerji Dönüşümü Merkezi

•	 Kentleşme ve Yerel Yönetişim

•	 Çatışma Çözümü ve Arabuluculuk

2001 yılından bu yana İPM, karar alıcılara, kanaat önderlerine ve paydaşlara 
uzmanlık alanına giren konularda tarafsız analiz ve yenilikçi politika önerilerinde 
bulunmaktadır.
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TARİHÇE
kapsamlı ortaklıklardan biri oldu. 2012 
yılında İstanbul Politikalar Merkezi-
Sabancı Üniversitesi-Stiftung Mercator 
Girişimi kuruldu. Bu tarihten itibaren 
Girişim, AB/Almanya-Türkiye ilişkileri 
ve iklim değişikliği alanlarında 
araştırma faaliyetleri yürütmektedir. Bu 
işbirliğiyle iki kurum da, hem Türkiye 
ve Avrupa, hem de Türkiye ve Almanya 
arasında akademik, siyasi ve sosyal 
bağları güçlendirmeyi amaçlamaktadır.

İPM-Sabancı Üniversitesi–Stiftung 
Mercator Girişimi’nin başladığı günden 
bu yana, 14 kıdemli araştırmacı 
ve 51 araştırmacı İPM ve Sabancı 
Üniversitesi’nde çalışma fırsatı buldu. 
Bu dönemde Girişim, Demokratikleşme 
ve Kurumsal Reform, Çatışma Çözümü 
ve Arabuluculuk İPM’nin üç ana 
araştırma alanı olmuştur.

Son iki yılda İPM araştırma alanlarını 
altıya çıkarmıştır. 9 Mayıs 2018 
tarihinde, Türkiye’de enerji dönüşümü 
tartışmasına katkıda bulunmak için 
SHURA Enerji Dönüşümü Merkezi 
kuruldu. Son altı yıldır İPM’nin 
görünürlüğüne katkıda bulunan İklim 
Değişikliği de bir başka ana araştırma 
alanı haline gelmiştir. Bir diğer 
araştırma alanı olarak Kentleşme ve 
Yerel Yönetişim, Anadolu’nun önemli 
kent merkezlerinde ekonomik, 
sosyal ve demokratik değişime 
ve küreselleşmenin gelişmesine 
odaklanmıştır.

İPM ayrıca, Sabancı Üniversitesi 
Sanat ve Sosyal Bilimler Fakültesi’nin 
SU Gender, Kültürel Çalışmalar 
ve “Özgür Proje” gibi akademik ve 
öğrenci projelerini finansal, teknik ve 
entelektüel açılardan desteklemektedir.

İstanbul Politikalar Merkezi, 
Türkiye’de kamu politikaları üzerine 
uygulamalı çalışmalar yapmak 
amacıyla 2001 yılının Kasım ayında 
Sabancı Üniversitesi’nde kuruldu. 
Kurulduğu günden bugüne dek İPM, 
uygulamalı akademik araştırma ve 
kamu politikası üretme hedefinden 
sapmadan, gerek ulusal ve uluslararası 
STK’lar gerekse akademisyen ve 
araştırmacılar arasında bir köprü 
görevi gördü. İPM, 2001 ve 2010 yılları 
arasında eğitim reformu, iyi yönetişim, 
çatışma çözümü, Türkiye-AB ilişkileri 
ve küreselleşme alanlarında çeşitli 
projeler yürüttü. Bu alanlara ek 
olarak, bu dönemde İPM’nin başlıca 
araştırma programlarından biri 
olarak “Türkiye-ABD İlişkileri” konulu 
çalışmalar başlatıldı. Ayrıca, Eğitim 
Reformu Girişimi, bu yıllarda İPM’nin 
görünürlüğünü artıran ve en önemli 
projeleri arasında yer aldı.

İPM’nin son altı yıldır en görünür araştırma alanlarından 
bir diğeri olan iklim değişikliği de bir başka ana araştırma 

alanı haline gelmiştir. Bir diğer araştırma alanı olarak 
Kentleşme ve Yerel Yönetişim, Anadolu’nun önemli kent 

merkezlerinde ekonomik, sosyal ve demokratik değişime 
ve küreselleşmenin gelişmesine odaklanmıştır.

İPM’nin direktörlüğünü Ağustos 
2010 tarihinde, Sabancı Üniversitesi 
Uluslararası İlişkiler Profesörü Fuat 
Keyman devraldı. Keyman liderliğinde 
İPM, yeni önemli program, yayın ve 
etkinliklere imza attı. Merkezin çalışma 
alanlarına Demokratikleşme ve 
Kurumsal Reform ile Çatışma Çözümü 
ve Arabuluculuk alanları eklendi. 2011 
yılında Stiftung Mercator ile işbirliğinin 
temelleri atıldı. Bu işbirliği, Türkiye’den 
bir araştırma kuruluşu ile bir Alman 
vakfı arasında gerçekleştirilen en 
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DİREKTÖRÜN MESAJI
çalışmalarımız ışığında akademisyenler, 
uzmanlar, STK’lar ve öğrencilere yönelik 
bir tartışma platformu sunmaya, toplumu 
ve karar alıcıları sağlam politika önerileri 
ile bilgilendirmek için kaliteli ve bağımsız 
araştırmalar üretmeye çabaladık. 
Sorunlara karşı birlikte çözüm bulmak 
için ortak zeminlerin analiz edilmesi ve 
akademik araştırmalarla desteklenen 
fikir alışverişinde bulunulması amacıyla 
toplumu bir araya getiren forumlar 
oluşturduk. 

40 araştırmacı ve idari çalışan, altı 
araştırma alanı ve 13 etkin ve güncel 
araştırma programı sayesinde yurtiçinde 
ve yurtdışında paneller, konferanslar, 
konuşmalar, çalıştaylar ve kitap 
tanıtımları gibi çeşitli formatlarda 
300’den fazla etkinlik düzenledik. Buna 
ek olarak, dünyanın dört bir yanında kilit 
paydaşlarla paylaşılan yaklaşık 200 rapor, 
politika notu ve op-ed yayınladık. 2019 yılı 
başında çalışma alanlarımızı genişleterek 
mevcut çalışma alanlarımıza İklim 
Değişikliği, Kentleşme ve Yerel Yönetişim 
ve SHURA Enerji Dönüşümü Merkezi’ni 
ekledik.

2019 yılında, İPM-Sabancı Üniversitesi-
Stiftung Mercator Girişimi’nin 8. yılını 
kutladık. Girişimin geliştirdiği ve 
sağlamlaştırdığı Almanya ile Türkiye 
arasındaki güçlü bağın önümüzdeki 
yıllarda da süreceğine inanıyorum. 
Sekiz yıl boyunca İPM’de 51 Mercator-
İPM Araştırmacısı ve 14 Kıdemli 
Araştırmacı ağırladık, 30’dan fazla ulusal 
ve uluslararası kurumla işbirliği yaptık, 
250’den fazla etkinlik düzenledik ve 
100’e yakın yayın yayımladık. Ayrıca, 
araştırmacıları bir araya getirmek, 
fikir alışverişinde bulunmak ve kalıcı 
dostluklar kurulmasını sağlamak 
için İstanbul’da mezunlar etkinliği 
düzenlemeye devam ettik. 

Küreselleşen dünyamız Zbigniew 
Brzezinski’nin ‘küresel çalkantı’ olarak 
adlandırdığı dönemi yaşamaktadır. 
Ekonomik krizlerden güvenlik sorunlarına, 
iklim değişikliğinden artan eşitsizlik 
ve yoksulluğa, şiddetten teröre kadar 
dünyamız, aynı anda meydana gelen 
birden fazla ve sonuçları yıkıcı olabilecek 
çoklu krizlerle karşı karşıyadır. Bugünü 
tanımlamak için kullandığımız risk, 
belirsizlik ve güvensizlik gibi kavramlar 
–kısaca küreselleşmenin çoklu krizleri– 
kalıcı bir nitelik kazanan ve küresel, 
bölgesel, ulusal, yerel ilişkileri ve 
gelişmeleri şekillendiren çalkantının 
sebebidir. 

Bizler İstanbul Politikalar Merkezi 
(İPM) olarak, küreselleşmenin bu çoklu 
krizlerinin tartışılması için çabalıyor, iklim 
değişikliğinden kutuplaşmaya, göçten 
çatışma çözümüne kadar birçok konuyu ele 
alıyoruz. Son iki yılda İPM ailesi olarak, bu 
alanlardaki ana soru ve sorunları ele almak 
amacıyla yüksek kaliteli, kanıta dayalı 
araştırmalar üretmek için çalıştık. Bu 
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Bu alanda özellikle AB/Almanya-Türkiye 
ilişkilerine yeni bir ivme kazandırmayı 
hedefledik. Gerçekleştirdiğimiz 
projelerle Avrupa Birliği’nin Türkiye’nin 
demokratikleşmesi yönündeki 
önemli rolünü vurgulamaya devam 
ettik. Geçtiğimiz iki yıl zarfında bu 
başlıkta, genel olarak Gümrük Birliği 
modernizasyonu, göç ve güvenlikle 
ilgili konuların AB/Almanya-Türkiye 
ilişkilerine olan etkileri üzerine 
odaklandık. 

İklim Değişikliği alanında paydaşları 
bir araya getirerek Türkiye’de öncü 
bir kurum haline geldik. Bu alanda 
kapasiteyi artırmaya, paydaşları 
bir araya getiren ağlar kurmaya, 
politikaları desteklemeye ve kamu 
bilincini artırmaya yönelik etkinlikler 
düzenledik. İklim politikalarının 
ayrılmaz bir parçası olan enerji politikası, 
düşük karbonlu kalkınma, Türkiye’nin 
enerji politikasındaki bölgesel rolü ve 
Türkiye’nin kömür politikaları konularını 
da iklim politikası çalışmalarımıza 
ekledik. Türkiye’nin düşük karbonlu 
enerji sistemine geçişini desteklemek 
üzere European Climate Foundation 
(ECF) ve Almanya’nın enerji konusundaki 
en etkin düşünce kuruluşu Agora 
Energiewende ortaklığıyla SHURA Enerji 
Dönüşümü Merkezi’ni Mayıs 2018’de 
kurduk. 2015 yılından beri Sabancı 
Üniversitesi’ni, Birleşmiş Milletler İklim 
Değişikliği Çerçeve Sözleşmesi (UNFCCC) 
Taraflar Konferansı’nda (COP) resmi 
olarak temsil ediyoruz. Bu kapsamda 
Varşova, Lima, Paris, Bonn, Katowice 
ve Madrid’deki son COP’lara katıldık. 
Ayrıca Doğa ve İklim ve İklim Kafe gibi 
aylık etkinlik serilerine devam ettik ve 
iklim eyleminin hak temelli bir zeminde 
tartışılmasını sağlamak, bu amaçla 
yapılan çalışmaları desteklemek ve 
iklim eyleminde insan ve doğa hakları 
söylemini güçlendirmek amacıyla 
Gelecek Hakkı Programını kurduk.

Üçüncü araştırma alanımız olan 
Demokratikleşme ve Kurumsal 

Reform kapsamında Türkiye’nin 
demokratikleşmesine ve iyi yönetişime 
katkıda bulunmak için çalışmalarımızı 
sürdürdük. İPM’nin önderliğinde, Denge 
ve Denetleme Ağı (DDA) kapsamında 
Türkiye’nin dört bir yanından 295 STK’nın 
katılımıyla Türkiye’de demokratik 
süreçleri ve katılımcı vatandaşlığı teşvik 
eden programlar yürüttük.

Yeni kurduğumuz Kentleşme ve Yerel 
Yönetişim çalışma alanı Türkiye’nin 
kentlerinin küreselleşme süreci ile 
birlikte geçirdiği ekonomik, toplumsal, 
çevresel dönüşümleri yönetişim boyutuyla 
ele almayı amaçlamaktadır. 2018-19 
döneminde başlayan ve her ayın son 
Perşembe günü düzenlediğimiz “İstanbul 
Perspektifleri” başlıklı söyleşi serisini 
2019/20 döneminde de sürdürerek İstanbul 
kent mekanının dönüşümünü farklı 
yönleriyle ve farklı yöntemler kullanarak 
inceleyen araştırmacılarla söyleşiler 
gerçekleştirmeye devam ettik.

Çatışma Çözümü ve Arabuluculuk 
Programı kapsamında son iki yılda göç ve 
mülteciler, barış inşası ve arabuluculukta 
kadının rolü, Kürt sorunu, barış ve uzlaşma 
ve Türkiye’nin demokratikleşmesinde 
diyaloğun ve çatışma çözümünün rolü gibi 
konulara odaklandık.

İPM, özellikle son yıllarda, kamu 
politikası araştırmaları ve sosyal bilimler 
alanlarındaki uzmanlığı sayesinde, 
Türkiye’nin en etkili, saygın ve hızlı 
büyüyen düşünce kuruluşlarından 
biri haline geldi. İPM’nin bu gücünün 
akademik titizlik, yaratıcılık, gündemi 
takip etme, takım çalışması ve güler 
yüzlü ofis ortamından beslendiğini 
düşünüyorum. Ben de, sıkı çalışmaları ve 
başarıları için İPM ekibine içten teşekkür 
ederim. Okumakta olduğunuz 2018-19 
Aktivite Raporu son iki yılda altı araştırma 
alanında gerçekleştirdiğimiz program, 
proje, etkinlik ve yayınların özetini 
sunmaktadır.

Prof. Dr. Fuat Keyman 
Direktör, İstanbul Politikalar Merkezi
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SAYILARLA İPM (2012-2019) 

Son iki yılda İPM ailesi olarak, bu 
alanlardaki ana soru ve sorunları 
ele almak amacıyla yüksek 
kaliteli, kanıta dayalı araştırmalar 
üretmek için çalıştık.

40 araştırmacı ve  
idari çalışan

6 ana araştırma alanı

13 etkin ve güncel  
araştırma programı

303 çalıştay,  
konferans, panel
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Bu çalışmalarımız ışığında 
akademisyenler, uzmanlar, 
STK’lar ve öğrenciler için bir 
tartışma platformu sunmaya, 
toplumu ve karar alıcıları 
sağlam politika önerileri ile 
bilgilendirmek için kaliteli 
ve bağımsız araştırmalar 
üretmeye çabaladık. Sorunlara 
karşı birlikte çözüm bulmak 
için ortak zeminlerin analiz 
edilmesi ve akademik 
araştırmalarla desteklenen 
fikir alışverişinde bulunulması 
amacıyla toplumu bir araya 
getiren forumlar oluşturduk. 

185 yayın

20 ’nin üzerinde Sabancı 
Üniversitesi öğretim üyesiyle ortak 

çalışma ve projelerine doğrudan destek

78 Sabancı Üniversitesi 
öğrencisine çalışma ve proje 

asistanlığı imkânı
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KURUMSAL İŞBİRLİKLERİ
Yenilikçi araştırma ve başarılı 
kamu politikası programları; 
zamanı, sınırları ve sektörleri 
aşan ortaklıklar gerektirmektedir. 
Bu prensibi içselleştiren İstanbul 
Politikalar Merkezi; Türkiye, 
Avrupa, Amerika ve dünyanın 
farklı bölgelerindeki kuruluşlardan 
oluşan geniş bir düşünce 
kuruluşu ağıyla ortak çalışmalar 
yürütmektedir. İPM’nin bu 
kuruluşlarla işbirliği çok katmanlı, 
farklı, nesnel ve kapsamlı bir 
politika araştırması ve analizi 
yapılmasına katkı sağlamaktadır. 
İPM’nin dünyanın önde gelen 
kamu politikası üreten kurumlarla 

oluşturduğu güçlü ilişkiler, 
Türkiye’nin Avrupa, ABD ve diğer 
stratejik aktörlerle kurduğu siyasi, 
ekonomik ve akademik işbirliğinin 
güçlenmesinde önemli rol 
oynamaktadır.

İPM, aralarında önde gelen 
politikacıların, gazetecilerin, 
akademisyenlerin ve sivil toplum 
aktivistlerinin bulunduğu seçkin 
bir toplulukla birlikte çalışmalarını 
yürütmektedir. Merkez, aynı 
zamanda çeşitli üniversite, 
düşünce kuruluşu, vakıf, merkezi 
ve yerel yönetimlerle işbirliği 
içindedir.

Abdullah Gül Üniversitesi Gençlik Fabrikası (AGÜ 
Gençlik Fabrikası)

Academic-Activist Co-Produced Knowledge for 
Environmental Justice (ACKnowl-EJ)

Açık Radyo

Agora Energiewende

Asociacion Nuestra Europa 

The Aspen Institute

Atlantic Council of the United States

Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası (EBRD)

Avrupa Komisyonu (AK)

Avrupa Parlamentosu (AP)

Bilkent Üniversitesi

Blickwechsel: Contemporary Turkey Studies

BMWi - Renewable Energy Working Group

Boğaziçi Üniversitesi (BOUN)

Brookings Enstitüsü

Bruegel

Cenevre Üniversitesi (UNIGE) 

İPM, aralarında önde 
gelen politikacıların, 

gazetecilerin, 
akademisyenlerin 

ve sivil toplum 
aktivistlerinin bulunduğu 

seçkin bir toplulukla 
birlikte çalışmalarını 

yürütmektedir. Merkez, 
aynı zamanda çeşitli 
üniversite, düşünce 

kuruluşu, vakıf, merkezi 
ve yerel yönetimlerle 

işbirliği içindedir.

Center for American Progress (CAP)

Center for European Policy Studies (CEPS)

Center for European Security Studies (CESS)

Centre for Turkey and European Union Studies 
(CEFTUS)

Chatham House, the Royal Institute of International 
Affairs

Climate Action Network (CAN) Europe

Çevre ve Kültür Değerlerini Koruma ve Tanıtma Vakfı 
(ÇEKÜL)

Deutsche Gesellschaft für Internationale 
Zusammenarbeit GmbH (GIZ)

Dünya Bankası

The Economic Policy Research Foundation of Turkey 
(TEPAV)

Ege Üniversitesi

Ekonomik Kalkınma ve İşbirliği Örgütü (OECD)

Elcano Royal Institute

Electric Power Research Institute (EPRI) Europe

European Climate Foundation (ECF) 
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The Foreign Policy Centre (FPC)

Foundation for European Progressive Studies (FEPS)

Fransız Kalkınma Ajansı (AFD)

Freie Universität Berlin

Friedrich Ebert Stiftung (FES) Türkiye

Gençlik Örgütleri Forumu (Go-For)

German Council on Foreign Relations (DGAP)

German Marshall Fund of the United States (GMF)

German-Turkish Chamber of Industry and Commerce 
(AHK)

Glasgow Üniversitesi

Grantham Institute on Climate Change and the 
Environment 

Green Europe Foundation (GEF)

Greenpeace

Hacettepe Üniversitesi 

Heinrich Böll Stiftung

Hollanda Konsolosluğu

Hrant Dink Vakfı

Humboldt-Universität zu Berlin (HU)

Ifo Institute at the University of Munich

Institute for Advanced Sustainability Studies (IASS)

The International Council on Clean Transportation 
(ICCT)

International Energy Agency (IEA)

İktisadi Kalkınma Vakfı (İKV)

İnsani Gelişme Vakfı (İNGEV)

İstanbul Bilgi Üniversitesi

Istituto Affari Internazionali (IAI)

İsveç Uluslararası Kalkınma İşbirliği Ajansı (SIDA)

İş Dünyası ve Sürdürülebilir Kalkınma Derneği (SKD 
Türkiye)

Kadir Has Üniversitesi 

Köln Üniversitesi (UoC)

Kuzey Atlantik Antlaşması Örgütü (NATO)

Küresel ve Yerel Düşünme Derneği (KÜYEREL)

Lokomotif Kooperatif

Marmara Üniversitesi Uluslararası İlişkiler Araştırma 
ve Uygulama Merkezi (MURCIR)

National Democratic Institute (NDI)

National Geographic (NAT GEO)

Newcastle Üniversitesi

Nilüfer Belediyesi Nilüfer İnovasyon Merkezi (NLL)

Nilüfer Kent Konseyi Gençlik Meclisi 

Orta Doğu Teknik Üniversitesi (ODTÜ)

Oxford Üniversitesi

Öğretmen Ağı - ERG

Potsdam Institute for Climate Impact Research (PIK)

Raoul Wallenberg Institute of Human Rights and 
Humanitarian Law (RWI)

Renewables Academy (RENAC)

Social Sciences and Humanities Research Council of 
Canada (SSHRC)

Stiftung Mercator

The Stiftung Wissenschaft und Politik (SWP)

Suriye Ekonomik Formu

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi Siyaset Bilimi 
ve Uluslararası İlişkiler Bölümü

Türk Girişim ve İş Dünyası Konfederasyonu 
(TURKONFED)

Türk Sanayicileri ve İş İnsanları Derneği (TÜSİAD)

Türkiye Cumhuriyeti Dışişleri Bakanlığı

Türkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanlığı

Türkiye Ekonomi Politikaları Araştırma Vakfı (TEPAV)

Türkiye Erozyonla Mücadele Ağaçlandırma ve Doğal 
Varlıkları Koruma Vakfı (TEMA)

UK British Consulate

Universidad Carlos III de Madrid (UC3M)

World Wildlife Foundation (WWF)

Yerel İzleme, Araştırma ve Uygulamalar 
Derneği (YERELİZ)

Yeşil Düşünce Derneği

Yıldız Teknik Üniversitesi (YTÜ)
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İPM – SABANCI ÜNİVERSİTESİ – 
STIFTUNG MERCATOR GİRİŞİMİ
İstanbul Politikalar Merkezi–Sabancı Üniversitesi–Stiftung Mercator Girişimi,  
Türkiye-Almanya ve Türkiye-Avrupa arasındaki akademik, politik ve sosyal bağları 
güçlendirmeyi hedeflemektedir.
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İstanbul Politikalar Merkezi-Sabancı 
Üniversitesi-Stiftung Mercator 
Girişimi, Türkiye-Almanya ve Türkiye-
Avrupa arasındaki akademik, politik 
ve sosyal bağları güçlendirmeyi 
hedeflemektedir. Girişim, 21. yüzyılın 
zorluklarına birlikte hazırlanmak için 
küreselleşen dünyada bilgi edinme, 
insan ve fikir değişiminin bir ön koşul 
olduğu düşüncesi üzerine kurulmuştur. 

Girişim, Avrupa bağlamında ve küresel 
ölçekte Türkiye ve Almanya’nın 
geleceği konusunda kurucu tarafların 
önemli olduğuna inandığı, aşağıda 
belirtilen iki alana odaklanmaktadır: 

AB/Almanya-Türkiye İlişkileri  
İklim Değişikliği

Girişim, 5 Temmuz 2011’de, Sabancı 
Üniversitesi Rektörü ve Stiftung 
Mercator Başkanı tarafından imzalanan 
çerçeve anlaşmasıyla yürürlüğe girmiş, 
1 Ocak 2012 itibariyle çalışmalarına 
resmi olarak başlamıştır. 

  Mercator-İPM Araştırmacıları 
Mezunlar Etkinliği 2019, İstanbul

İPM-SABANCI 
ÜNIVERSITESI-STIFTUNG 
MERCATOR GIRIŞIMI  
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Aralarında önde gelen araştırmacı, gazeteci ve uzmanların bulunduğu  

51 Araştırmacı ve 14 Kıdemli 
Araştırmacı ağırlanmış

Türkiye’de ve yurtdışında 250’nin üstünde  
panel, konferans, çalıştay ve  

kitap tanıtımları düzenlenmiş

Projeler kapsamında 30 farklı yerli ve  
yabancı kuruluşla ortak 

çalışmalar gerçekleştirilmiş 

100’ü aşkın rapor ve  

politika notu çeşitli ülkelerdeki paydaşlara dağıtılmıştır.

Sekiz yıl süresince Girişim kapsamında, 
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MERCATOR-İPM ARAŞTIRMA 
BURSU PROGRAMI

Girişimin en önemli parçası olan 
Mercator-İPM Araştırma Bursu 
Programı kapsamında, Almanya’dan 
gelen araştırmacılar başta olmak üzere, 
tüm araştırmacılar, Avrupa Birliği/
Almanya-Türkiye ilişkileri ve iklim 
değişikliği alanlarında akademik ve 
uygulamaya dönük projeler yürütürler. 
Programda, iki farklı pozisyon 
bulunmaktadır: 

Mercator-İPM Araştırma Bursu 
yeterli iş deneyimi bulunan genç 
araştırmacılara, gazetecilere ve 
profesyonellere verilmektedir. Program, 
her yıl yeni araştırmacıların seçilmesi 
için başvuru çağrısı yapmaktadır. 
Sadece en nitelikli adaylar, alanlarında 
önde gelen isimlerden oluşan 
uluslararası bir jüri tarafından mülakata 
davet edilir. 

Mercator-İPM Kıdemli Araştırma 
Bursu dünya çapında saygınlığa sahip, 
seçkin akademisyenlere ve Almanya-
Türkiye ya da Avrupa-Türkiye 
ilişkilerine önemli katkı yapmış saygın 
sivil toplum kuruluşu veya politika 
temsilcilerine verilmektedir.

MERCATOR-İPM 
ARAŞTIRMACILARI
2019/20
AB/Almanya-Türkiye İlişkileri
Ellen Kollender
Zorunlu Göç Dönemlerinde Kapsayıcı 
Eğitim Üzerine Sivil Toplum 
Aktörlerinin Görüşleri: Almanya ve 
Türkiye Örnekleri

Gökçe Uysal
Mültecilerin İşgücüne Entegrasyonu: 
Türkiye ve Almanya Birbirinden Ne 
Öğrenebilir?

Andrea Weiss
Bakü-Tiflis-Kars Trenyolu: Jeopolitik 
İmgeler ve AB’nin Avrupa-Asya 
Bağlantısında Türkiye’nin Rolü
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İklim Değişikliği
Sinan Erensü
Yerel Halk Ürettiğinde: Demokratik 
Enerji Dönüşümünde Enerji 
Kooperatiflerinin Sınırları ve 
Olasılıkları

Akgün İlhan
İklim Değişikliği Çağında Türkiye Şehir 
Suyu Talep Yönetimi Olasılıklarını 
İzlemek: İstanbul ve Berlin’den Ders 
Çıkarmak

2018/19
AB/Almanya-Türkiye İlişkileri
Yohanan Benhaim
Türkiye’deki İş İnsanları ve Irak Savaşı: 
Ticaret ve İnşaat Sektörlerine Etkileri 
ve Beklentiler

Joanna Krzemińska
İstanbul’daki Mülteciler ve İlkokullar- 
Kültürel Eğitim Yoluyla Genç 
Mültecileri Kapsama

Maissam Nimer
Türkiye’deki Suriyeli Mültecilerin Dil 
Eğitimine Erişimi 

Jannes Tessmann
AB-Türkiye Giysi Tedarik Zincirinde 
Çok Ölçekli İşgücü Yönetişimi: 
Mültecilerin İşyeri Entegrasyonunda 
Zorluklar ve Olasılıklar

Annegret Warth
Gençlik Çalışmalarında Belediyeler?! 
Türkiye’deki Gençlik Çalışmaları ve 
Yerel Yönetişim Yapılarının Analizi

 2019/20 Mercator-İPM 
Araştırma Bursu Programı 

Hoşgeldiniz Etkinliği,  
21 Ekim 2019, İstanbul
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 2018/19 Mercator-İPM 
Araştırma Bursu Programı 

Hoşgeldiniz Etkinliği,  
8 Ekim 2018, İstanbul

İklim Değişikliği
Cem İskender Aydın
Katılımcı Çok-Kriterli Değerlendirme 
Çerçevelerini Kullanarak Çok-
Düzeyli Yönetişimi Değerlendirmek: 
Türkiye’deki Rüzgar Santrali 
Çatışmaları

Ender Peker
Türkiye’de İklime Duyarlı Kent Gelişimi 
için Uygulanabilir Bilgi Üretmek

2017/18
AB/Almanya-Türkiye İlişkileri
Banu Karaca
Dönüm Noktalarında Türk Kültür Dış 
Politikası: İmkanlar ve Zorluklar 

Souad Osserian
Suriyeli Sağlık ve Eğitim Uzmanlarının 
Türkiye’ye Entegrasyonu: Türk 
Vatandaşlığı Formülasyonunun 
Değişimi 

Gabriele Cloeters
Türkiye’deki Suriyeli Göçünün 
Toplumsal Cinsiyet Boyutu: Sivil 
Toplum Kuruluşlarının Suriyeli Kadın 
Göçmenlere Yaklaşımları 

Simon Waldman
Avrupa Birliği’nin Ötesi? İngiltere-
Türkiye İlişkilerinin Geleceği 

İklim Değişikliği
Barış Karapınar
İklim Değişikliği ve Toprak: Türkiye’de 
Sürdürülebilir Toprak Yönetimi Yoluyla 
Adaptasyon ve Mitigasyon Sinerjilerini 
Dengelemek 

Pınar Ertör-Akyazı
Türkiye’de Karbon Fiyatlandırması 
Seçenekleri ve AB Uyuşması: 
Davranışsal Ekonomi Yaklaşımı
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MERCATOR-İPM KIDEMLI 
ARAŞTIRMACILARI 
Aslı Aydıntaşbaş, 2019 Mercator-İPM 
Kıdemli Araştırmacısı; Gazeteci

Atila Eralp, 2018/19 Mercator-İPM 
Kıdemli Araştırmacısı Avrupa 
Çalışmaları Merkezi’nde Kıdemli 
Araştırmacı ve ODTÜ Uluslararası 
İlişkiler Bölümü Fahri Profesörü

Özcan Mutlu, 2018/19 Mercator-İPM 
Kıdemli Araştırmacısı; Almanya 
Parlamentosu Eski Üyesi (2013-2017), 
Yeşil Parti 

Michael Thumann, 2019 Mercator-İPM 
Kıdemli Araştırmacısı; Diplomatik 
Muhabir, Die Zeit, Berlin

Wolfgang Wessels, 2019 Mercator-İPM 
Misafir Kıdemli Araştırmacısı; Köln 
Üniversitesi Türkiye ve Avrupa Birliği 
Çalışmaları Merkezi (CETEUS) Direktörü

Mercator-İPM Araştırma Bursu 
Programı kapsamında, Girişim’in 

Türkiye-Avrupa ilişkilerindeki rolü 
ile ilişkilerin stratejik olasılıklarını 
değerlendirme ve idari kararlar almak 
adına yılda bir kere Danışma Konseyi ve 
Yönetim Kurulu bir araya gelmektedir. 
Program, oryantasyon haftası ve 
sonrasında üst düzey resmi bir 
hoşgeldiniz etkinliği ile başlamaktadır. 
Program süresince, koordinasyon ekibi 
aylık grup toplantılarıyla düzenli olarak 
araştırmacılarla iletişim halindedir. 
Ayrıca, program araştırmacılarının 
İPM ekibine ve diğer araştırmacılara 
araştırmalarını sunabilecekleri aylık öğle 
yemeği toplantıları da düzenlemektedir.

Araştırmacı ağının sürdürülebilmesi 
adına, 2015 yılından itibaren Mercator-
İPM Mezunları her sene Mezunlar 
Etkinliği’nde bir araya gelmektedir. 
Mezunlar Etkinliği’nin amacı, farklı 
yıllara mensup araştırmacıların, 
kapsayıcı bir tema altında, ileri gelen 
akademisyen/uzmanların uzmanlık 
alanlarından faydalanmalarını sağlayan, 
detaylı tartışma grupları oluşturmak ve 
aktif katılımlı çalıştaylar düzenlemektir.

 2019/20 Mercator-İPM 
Araştırma Bursu Programı 

Hoşgeldiniz Etkinliği,  
21 Ekim 2019, İstanbul
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MERCATOR-İPM ARAŞTIRMA BURSU PROGRAMI 
KAPSAMINDA GERÇEKLEŞEN AKTIVITELER

AB/ALMANYA-TÜRKIYE 
ILIŞKILERI
ETKINLIKLER
Bölgesel ve Küresel Çalkantı 
Döneminde Türkiye-AB İlişkilerini 
Yeniden Canlandırmak 
Blickwechsel Türkiye ile ortaklaşarak 
düzenlenen “Bölgesel ve Küresel 
Çalkantı Döneminde Türkiye-AB 
İlişkilerini Yeniden Canlandırmak” 
paneli 11 Ocak 2018’de Berlin Humboldt 
Üniversitesi’nde gerçekleşti. Toplantıda, 
İPM Direktörü Fuat Keyman, 2017/18 
Mercator-İPM Kıdemli Araştırmacısı 
Atila Eralp, İPM Kıdemli Uzmanı 
ve Araştırma ve Akademik İlişkiler 
Koordinatörü Senem Aydın-Düzgit, 
ECFR Berlin Ofisi Direktörü ve Kıdemli 
Politika Araştırmacısı Josef Janning, 
konuşmacı ve Humboldt Üniversitesi 
öğretim üyesi Ertuğ Tombuş oturum 
başkanı olarak yer aldı.

Tekerlek Göbeği mi İspit mi? 
NATO’nun Güney Kanattaki İstikrar 
Aktarımı Çabalarındaki Rolü       
2016/17 Mercator-İPM Araştırmacısı 
Magdalena Kirchner tarafından 
düzenlenen “Tekerlek Göbeği mi 
İspit mi? NATO’nun Güney Kanattaki 
İstikrar Aktarımı Çabalarındaki Rolü” 
konferansı, NATO’nun Kamu Diplomasisi 
bölümünün desteğiyle, 15-16 Mart 
2018’de Stiftung Wissenschaft und 
Politik (SWP), Berlin’de gerçekleşti.

Türkiye-AB Zirvesi’nin Ardından
Girişim ve İktisadi Kalkınma Vakfı 
ortaklığıyla düzenlenen “Türkiye-
AB Zirvesi’nin Ardından” paneli 27 
Mart 2018’de The Vault, House Hotel, 
Karaköy’de gerçekleşti. Panel,  
Türkiye- AB ilişkileri üzerine çalışan 
önde gelen akademisyenleri bir 
araya getirerek Türkiye-AB zirvesinin 
sonrasına ve olası etkilerine odaklandı. 

Bölgesel ve Küresel Çalkantı 
Döneminde AB-Türkiye İlişkileri        
Girişim, Köln Üniversitesi Türkiye ve 
Avrupa Çalışmaları Merkezi (CETEUS) 
ve Stiftung Mercator ortaklığıyla 
düzenlenen “Bölgesel ve Küresel 
Çalkantı Döneminde AB-Türkiye 
İlişkileri” başlıklı panel 19 Nisan 2018’de 
Köln Üniversitesi’nde gerçekleşti. 

Türkiye’de ‘Toplum Merkezleri’: 
Göç Bağlamında Tarih, 
Uygulamalar ve Vizyonlar           
2016/17 Mercator-İPM Araştırmacısı 
Kristen Biehl’in düzenlediği “Türkiye’de 
‘Toplum Merkezleri’: Göç Bağlamında 
Tarih, Uygulamalar ve Vizyonlar” 
çalıştayı 27-28 Nisan 2018’de Cezayir 
Toplantı Salonu’nda gerçekleşti.

 “Türkiye-AB Zirvesi’nin 
Ardından” 27 Mart 2018, İstanbul
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Suriyeli Mültecilerin Sağlık 
Hizmetlerine Erişimi: Toplumsal 
Cinsiyete Duyarlı Bir Bakış Açısı            
2017/18 Mercator-İPM Araştırmacıları 
Souad Osseiran ve Gabriele Cloeters 
tarafından düzenlenen “Suriyeli 
Mültecilerin Sağlık Hizmetlerine 
Erişimi: Toplumsal Cinsiyete Duyarlı 
Bir Bakış Açısı” başlıklı yuvarlak 
masa toplantısı 4 Mayıs 2018’de İPM 
Karaköy’de gerçekleşti.

Mercator-İPM Araştırmacıları 
Mezunlar Etkinliği 2018 
Üçüncü Mercator-İPM Araştırmacıları 
Mezunlar Etkinliği 18-20 Mayıs 2018 

tarihlerinde Village Park Polonezköy’de 
gerçekleşti. Etkinlik, Direktör Fuat 
Keyman ve Denge Denetleme Ağı’ndan 
Dilek Ertükel’in konuşmalarıyla başladı. 
Etkinlik süresince Leilani van Rheenen 
ile “Eleştirel Düşünme” çalıştayı, Pieter 
Verstraete ile “Toplumsal Araştırmada 
Tiyatro” çalıştayı, Burak Ülman ile 
“Şiddetsiz İletişim” çalıştayı ve Tonguç 
Çoban ile “Türkiye Barometresi” üzerine 
bir kahve sohbeti gerçekleşti.

Kitap Tanıtımı: İstanbul: Küresel 
Bir Şehirde Farklılıkla Yaşamak
Fuat Keyman, Nora Fisher Onar ve 
Susan C. Pearce tarafından hazırlanan 
İstanbul: Küresel Bir Şehirde Farklılıkla 
Yaşamak kitabının tanıtımı 21 Haziran 
2018’de İPM Karaköy’de gerçekleşti.

Genç Akademisyenler Konferansı: 
Türkiye’de Göç, Sosyal Dönüşüm 
ve Kapsayıcılık          
2017/18 Mercator-İPM Araştırmacıları 
Gabriele Cloeters ve Souad Osseiran’ın 
düzenledikleri “Türkiye’de Göç, Sosyal 
Dönüşüm ve Kapsayıcılık” konferansı 
5-6 Ekim 2018 tarihlerinde SALT 
Galata’da gerçekleşti.

Konferansın “Adsız Siyah ve 
Kahverengi Bedenler: Avrupa’nın 
Ölümcül Sınırının Üretici Gücü” 
başlıklı ana konuşması ise Houston 
Üniversitesi’nden Prof. Nicholas de 
Genova tarafından 5 Ekim 2018’de İPM 
Karaköy’de yapıldı.

Türkiye’deki Suriyeliler
2017/18 Mercator-İPM Araştırmacıları 
Souad Osseiran ve Gabriele Cloeters, 
2016/17 Mercator-İPM Araştırmacıları 
Emre Üçkardeşler, Kristen Biehl ve 
Wiebke Hohberger ile 2015/16 Mercator-
İPM Araştırmacısı Hande Paker 
tarafından hazırlanan “Türkiye’deki 
Suriyeliler” kitapçığının tanıtımı İPM 
Kıdemli Uzmanı ve Araştırma ve 
Akademik İlişkiler Koordinatörü Senem 

 “Türkiye’deki Suriyeliler” 
kitapçığının tanıtımı,  

8 Ekim 2018, İstanbul 

 “Genç Akademisyenler 
Konferansı: Türkiye’de Göç, 

Sosyal Dönüşüm ve Kapsayıcılık” 
5-6 Ekim 2018, İstanbul 
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Aydın-Düzgit moderasyonluğunda 
8 Ekim 2018 Pazartesi İKSV’de 
gerçekleşti.

2018/19 Mercator-İPM Araştırma 
Bursu Programı Hoşgeldiniz 
Etkinliği    
Yedinci yaşına giren İPM-Sabancı 
Üniversitesi-Stiftung Mercator Girişimi 
kapsamındaki Mercator-İPM Araştırma 
Programı’nın yeni dönemi, program 
araştırmacılarının tanıtımıyla 8 Ekim 
2018’de başladı. Tanıtım gecesinde, açış 
konuşmalarını Sabancı Üniversitesi 
Öğretim Üyesi ve İPM Direktörü Fuat 
Keyman ve Stiftung Mercator Danışma 
Kurulu Başkanı Rüdiger Frohn yaptı. 

Açış konuşmalarından sonra, 
programın 2018/19 döneminde yer 
alacak kıdemli araştırmacı Atila Eralp 
ve Özcan Mutlu ile araştırmacılar 
Annegret Warth, Cem İskender Aydın, 
Ender Peker, Jannes Tessmann, 
Joanna Krzeminska, Maissam Nimer 
ve Yohanan Benhaim’ın projelerini 
özetledikleri videolar gösterildi.

Bölgesel ve Küresel Çalkantı 
Döneminde AB-Türkiye İlişkileri       
Girişim ve Elcano Royal Institute 
ortaklığıyla düzenlenen “Bölgesel ve 
Küresel Çalkantı Döneminde  
AB-Türkiye İlişkileri” başlıklı yuvarlak 
masa toplantısı 18 Ekim 2018’de Elcano 
Royal Institute’ta gerçekleşti.

İPM ve Elcano Royal Institute, iki 
enstitü arasındaki ortak çalışmaların 
geliştirilmesi için bir anlaşma imzaladı.

Çalkantılı Bir Dünyada AB-Türkiye 
İlişkileri – İş Birliği mi Çatışma mı? 
Girişim, Asociacion Nuestra Europa 
ve Universidad Carlos III de Madrid 
ortaklığıyla düzenlenen “Çalkantılı bir 
Dünyada AB-Türkiye İlişkileri - İş Birliği 
mi Çatışma mı?” başlıklı panel 18 Ekim 

2018’de Universidad Carlos III de 
Madrid’de gerçekleşti.

Stratejik Partnerler mi Bağların 
Kopması mı? İngiltere-Türkiye 
İlişkileri ve Brexit 
Girişim ve Foreign Policy Centre 
ortaklığıyla düzenlenen “Stratejik 
Partnerler mi Bağların Kopması mı? 
İngiltere-Türkiye İlişkileri ve Brexit” 
başlıklı panel, 27 Kasım 2018’de İngiliz 
Parlamentosu, Londra’da gerçekleşti. 
Panel, önde gelen akademisyenleri 
ve politikacıları bir araya getirerek 
İngiltere-Türkiye ilişkilerinin 
önümüzdeki dönemdeki zorlukları, 
güçlükleri ve olanakları üzerine 
odaklanmayı amaçladı.

Brexit Sonrası İngiltere-Türkiye 
İlişkileri: Stratejik Partnerler mi? 
Girişim ve Oxford Üniversitesi 
St Antony’s College ortaklığıyla 
düzenlenen “Brexit Sonrası İngiltere-
Türkiye İlişkileri: Stratejik Partnerler 
mi?” başlıklı panel, 28 Kasım 
2018’de Oxford Üniversitesi, Avrupa 
Çalışmaları Merkezi’nde gerçekleşti. 
Panel, önde gelen akademisyenleri 
bir araya getirerek İngiltere-Türkiye 
ilişkilerinin önümüzdeki dönemdeki 
zorlukları, güçlükleri ve olanakları 
üzerine odaklanmayı amaçladı.

“Türkiye’deki Suriyeliler” Paneli 
& “Çoğulculuğun Teşvikinde 
Sivil Toplumun Rolü” Rapor 
Tanıtımı
Girişim tarafından düzenlenen 
“Türkiye’deki Suriyeliler” paneli 
ve “Çoğulculuğun Teşvikinde Sivil 
Toplumun Rolü” raporunun tanıtımı, 
21 Aralık 2018’de İPM Karaköy’de 
gerçekleşti.
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Türkiye’nin Mülteci Çıkmazı ve 
Bölgesel Çalkantı Sırasında Dış 
Politika
Girişim ve Center for American 
Progress (CAP) ortaklığıyla düzenlenen 
“Türkiye’nin Mülteci Çıkmazı ve Bölgesel 
Çalkantı Sırasında Dış Politikalar” 
başlıklı yuvarlak masa toplantısı, 
Direktör Fuat Keyman, Kıdemli Uzman 
ve Araştırma ve Akademik İlişkiler 
Koordinatörü Senem Aydın-Düzgit, 
Center for American Progress Kıdemli 
Uzmanı Alan Makovsky ve Brookings 
Enstitüsü Doha Merkezi Kıdemli 
Araştırmacısı Galip Dalay’ın katılımıyla 
10 Ocak 2019’da CAP’te gerçekleşti.

Türkiye ve Batı
Girişim ve Brookings Enstitüsü 
ortaklığıyla düzenlenen “Türkiye ve 
Batı” başlıklı yuvarlak masa toplantısı, 
Direktör Fuat Keyman, Kıdemli Uzman 
ve Araştırma ve Akademik İlişkiler 
Koordinatörü Senem Aydın-Düzgit, 
Mercator-İPM Kıdemli Araştırmacısı 
Atila Eralp, Brookings Enstitüsü Doha 
Merkezi Araştırmacısı Galip Dalay ve 
2015/16 Mercator-İPM Araştırmacısı İlke 
Toygür’ün katılımıyla 14 Ocak 2019’da 
Washington, DC’de gerçekleşti.

Birleşik Krallık, Türkiye ve AB: 
Farklılaştırılmış Entegrasyonun 
Geleceğini Haritalandırmak
Girişim, Centre for European Reform 
ve İktisadi Kalkınma Vakfı (İKV) 
ortaklığıyla düzenlenen “Birleşik 
Krallık, Türkiye ve AB: Farklılaştırılmış 
Entegrasyonun Geleceğini 
Haritalandırmak” başlıklı konferans, 
4 Nisan 2019’da Centre for European 
Reform’da gerçekleşti.

Küresel Çalkantı Döneminde 
Türkiye, Birleşik Krallık ve Avrupa: 
Tarihsel Temsiller ve Güncel 
Tepkiler
Girişim ve Cambridge Üniversitesi 
ortaklığıyla düzenlenen “Küresel 
Çalkantı Döneminde Türkiye, Birleşik 
Krallık ve Avrupa: Tarihsel Temsiller 
ve Güncel Tepkiler” başlıklı yuvarlak 
masa toplantısı, Direktör Fuat Keyman, 
Kıdemli Uzman ve Araştırma ve 
Akademik İlişkiler Koordinatörü Senem 
Aydın-Düzgit ve 2018/19 Mercator-İPM 
Kıdemli Araştırmacısı Atila Eralp’ın 
katılımıyla 5 Nisan 2019’da Cambridge 
Üniversitesi’nde gerçekleşti.

Almanya’daki Popülist Eğilimler ve 
Göçmen Türkler
Girişim’in düzenlediği “Almanya’daki 
Popülist Eğilimler ve Göçmen Türkler” 
başlıklı panel, 2018/19 Mercator-İPM 
Kıdemli Araştırmacısı Özcan Mutlu 
ve Direktör Fuat Keyman ile 16 Nisan 
2019’da Cezayir Restoran’da gerçekleşti

Mercator-İPM Araştırmacıları 
Mezunlar Etkinliği 2019
Dördüncü Mercator-İPM Araştırmacıları 
Mezunlar Etkinliği 3-5 Mayıs 2019 
tarihlerinde Ağva Robin’s Nest Eco 
Resort’ta gerçekleşti. Etkinlik, İPM 
Kıdemli Uzmanı ve Araştırma ve 
Akademik İlişkiler Koordinatörü Senem 
Aydın-Düzgit, Mercator-İPM Araştırma 
Bursu Program Koordinatörü Pelin 

 “Almanya’daki Popülist 
Eğilimler ve Göçmen Türkler”  

16 Nisan 2019, İstanbul
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Oğuz ve Stiftung Mercator Projeler 
Ofisi Yöneticisi Daniel Grütjen’in 
konuşmalarıyla başladı.

Etkinlik süresince Ofer Engel ve 
Taha Yasseri ile Çiğdem Bozdağ 
modaratörlüğünde “Yapay Zeka ve 
Yönetim” tartışması, Ricardo Leizaola 
ile “Sosyal Bilimlerde Görsel-İşitsel 
Malzeme Kullanımı” çalıştayı, Christian 
Reichel ile “Yeni Zorluklar Karşısında 
Yeni Metotlar: Antroposen Döneminde 
Yerel Çevre Bilgilerinin Karma 
Haritalandırılması” çalıştayı, Tuygun 
Oruç ile yoga seansı, Haluk Mert Bal ile 
“Medya ve Aktivizm” üzerine bir kahve 
sohbeti ve Cihan Baysal Uzunçarşılı 
ile “Türkiye Bağlamında Kent Hakkı” 
üzerine bir kahve sohbeti gerçekleşti.

İlkokullarda Mülteciler için 
Kapsayıcılık: Sanat, Kültür ve Sivil 
Toplum Kuruluşları İşbirliğiyle 
Okullarda Sosyal Uyumu Artırma 
Çalıştayı
2018/19 Mercator-İPM Araştırmacısı 
Joanna Krzeminska’nın düzenlediği 
“İlkokullarda Mülteciler için 
Kapsayıcılık: Sanat, Kültür ve Sivil 
Toplum Kuruluşları İşbirliğiyle 
Okullarda Sosyal Uyumu Artırma” 

başlıklı çalıştay, 19 Haziran 2019’da İKSV 
Alt Kat’ta gerçekleşti.

Çalıştay, Eğitim Reformu Girişimi’nden 
Burcu Meltem Arık, Selim Sırrı Tarcan 
İlkokulu’ndan Ebru Kılıç Arguç ve Tulane 
Üniversitesi’nden Zülal Fazlıoğlu Akın’ın 
bilgilendirme sunumlarıyla başladı.

İyi uygulamalar sunumları ise İKSV 
Alt Kat: Öğrenme ve Etkileşim Alanı, 
Small Projects Istanbul/ Zeytin Ağacı 
Derneği, Koç Üniversitesi KUGlobalAid 
Gönüllüleri, Nezahat Gökyiğit Botanik 
Bahçesi, Çağdaş Drama Derneği, Yuva 
Derneği / Goethe Institute ve Maya Vakfı 
tarafından yapıldı.

Seçimlerin Ardından AB ve 
Türkiye: Zorluklar ve Fırsatlar 
Girişim, Türkiye Ekonomi Politikaları 
Araştırma Vakfı (TEPAV) ve İktisadi 
Kalkınma Vakfı (İKV) ortaklığıyla 
düzenlenen “Seçimlerin Ardından AB ve 
Türkiye: Zorluklar ve Fırsatlar” başlıklı 
konferans, Direktör Fuat Keyman, 
Kıdemli Uzman ve Araştırma ve 
Akademik İlişkiler Koordinatörü Senem 
Aydın-Düzgit ve 2018/19 Mercator-İPM 
Kıdemli Araştırmacısı Atila Eralp’ın 
katılımıyla 4 Temmuz 2019’da Ankara’da 
gerçekleşti.

 “İlkokullarda Mülteciler için 
Kapsayıcılık: Sanat, Kültür 
ve Sivil Toplum Kuruluşları 

İşbirliğiyle Okullarda Sosyal 
Uyumu Artırma,”  

19 Haziran 2019, İstanbul
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Türkiye’deki Yetişkin Mülteciler 
için Dil Eğitimi 
2018/19 Mercator-İPM Araştırmacısı 
Maissam Nimer’in düzenlediği 
“Türkiye’de Yetişkin Mülteciler İçin Dil 
Eğitimi” paneli 27 Eylül 2019’da İPM 
Karaköy’de gerçekleşti. 

AB-Türkiye İlişkileri: Mevcut 
Vaziyet ve Gelecek Perspektifleri
Girişim tarafından düzenlenen “AB-
Türkiye İlişkileri: Mevcut Vaziyet ve 
Gelecek Perspektifleri” toplantısı, 
Direktör Fuat Keyman, Mercator-İPM 
Kıdemli Araştırmacı Wolfgang Wessels 
ve Almanya’nın Ankara Büyükelçisi 
Martin Erdmann’ın katılımıyla 15 
Ekim 2019’da Ankara’daki Almanya 
Büyülelçiliği’nde gerçekleşti.

2019/20 Mercator-İPM Araştırma 
Programı Hoşgeldiniz Etkinliği    
İPM, Sabancı Üniversitesi ve Stiftung 
Mercator işbirliğiyle hayata geçen 
Mercator-İPM Araştırma Bursu 
Programı’nın sekizinci dönemi, 
araştırmacıların ve Girişim’in 
konuklarının katıldığı etkinlikle  
21 Ekim 2019’da başladı. Düzenlenen 
Hoşgeldiniz Etkinliği’nde yeni dönem 
araştırmacılar ve konuları tanıtıldı. 
İPM Direktörü Fuat Keyman ve Stiftung 
Mercator Direktörü Michael Schwarz’un 
açış konuşmalarından sonra, Kıdemli 
Uzman ve Araştırma ve Akademik 
İlişkiler Koordinatörü Senem Aydın-
Düzgit ile 2019/20 Mercator-İPM Kıdemli 
Araştırmacıları Aslı Aydıntaşbaş, 
Atila Eralp ve Michael Thumann 
konuşmalarını gerçekleştirdi. Ardından, 
programın 2019/20 döneminde yer alacak 
araştırmacılar Akgün İlhan, Andrea 
Weiss, Ellen Kollender, Gökçe Uysal 
ve Sinan Erensü’nün araştırmalarını 
özetledikleri bir video gösterildi.

Yerelde Potansiyeli Keşfetmek: 
Türkiye’de Yerel Gençlik 
Politikalarını Geliştirmek
2018/19 Mercator-İPM Araştırmacısı 
Annegret Warth’ın Gençlik Örgütleri 
Forumu ve Friedrich Ebert Stiftung ile 

 “Mülteci Kapsayıcılığının 
Boyutlarını Araştırmak: Sosyal 

Yapılar, Kurumlar ve Stratejiler,” 
28-29 Kasım 2019

 “Yerelde Potansiyeli 
Keşfetmek: Türkiye’de 

Yerel Gençlik Politikalarını 
Geliştirmek,”  

2-4 Kasım 2019, İstanbul
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birlikte AGÜ Gençlik Fabrikası, Nilüfer 
Gençlik Meclisi, Nilüfer Belediyesi 
İnovasyon Merkezi ve Yerel İzleme, 
Araştırma ve Uygulamalar Derneği 
(Yereliz)’in desteğiyle düzenlediği 
“Yerelde Potansiyeli Keşfetmek: 
Türkiye’de Yerel Gençlik Politikalarını 
Geliştirmek” konulu çalıştay, 2-4 Kasım 
2019’da Ankara’da gerçekleşti.

Medya için Yazmak
Girişim tarafından düzenlenen “Medya 
için Yazmak” başlıklı çalıştay, Mercator-
İPM Kıdemli Araştırmacıları Aslı 
Aydıntaşbaş ve Michael Thumann’ın 
yürütücülüğüyle 14 Kasım 2019’da 
Adahan İstanbul’da gerçekleşti.

Güç Asimetrileri, Farklı Değerler 
ve Alternatif Gerçekler: Şiddet 
Koşulları, Karmaşa ve Stres 
Koşulları Altında Kamusal 
Müzakere Olasılıkları
2018/19 Mercator-İPM Araştırmacısı 
Cem İskender Aydın’ın girişimiyle 
düzenlenen “Güç Asimetrileri, Farklı 
Değerler ve Alternatif Gerçekler: Şiddet 
Koşulları, Karmaşa ve Stres Koşulları 
Altında Kamusal Müzakere Olasılıkları” 
başlıklı konuşma, 19 Kasım 2019’da İPM 
Karaköy’de gerçekleşti.

Küresel Çalkantı Döneminde 
Türkiye ve Batı 
“Küresel Çalkantı Döneminde Türkiye 
ve Batı” başlıklı panel, Kıdemli Uzman 
ve Araştırma ve Akademik İlişkiler 
Koordinatörü Senem Aydın-Düzgit ve 
Mercator-İPM Kıdemli Araştırmacıları 
Aslı Aydıntaşbaş, Atila Eralp ve 
Michael Thumann’ın konuşmacı olarak 
katılımıyla 25 Kasım 2019’da İPM 
Karaköy’de gerçekleşti.

Mülteci Kapsayıcılığının Boyutlarını 
Araştırmak: Sosyal Yapılar, 
Kurumlar ve Stratejiler 
2018/19 Mercator-İPM Araştırmacıları 
Maissam Nimer ve Jannes Tessmann’ın 
düzenlediği “Mülteci Kapsayıcılığının 
Boyutlarını Araştırmak: Sosyal Yapılar, 
Kurumlar ve Stratejiler” konferansı 
28-29 Kasım 2019’da Hollanda 
Konsolosluğu’nda gerçekleşti.

Konferansın “Bakışı Değiştirmek: 
Kapsayıcılık ve Toplumsal Uyumun 
Ötesinde, Mülteci-Mülteci İlişkiselliğine 
Doğru” başlıklı ana konuşması, 
University College London’dan Elena 
Fiddian-Qasmiyeh tarafından 28 
Kasım’da Hollanda Konsolosluğu’nda 
gerçekleşti. Konferansın “‘Kapsayıcılığı’ 
Yeniden Düşünmek: Sömürgecilik, 
Ataerkillik ve ‘Mülteci Kapsayıcılığı’ 
Projelerindeki Yönetici Bakışı” başlıklı 
ikinci ana konuşması, Central European 
Üniversitesi’nden Prem Kumar Rajaram 
tarafından 29 Kasım’da Hollanda 
Konsolosluğu’nda gerçekleşti.

Yeni AB Liderliği Altında AB-
Almanya-Türkiye İlişkilerinin 
Problemleri ve Olasılıkları
“Yeni AB Liderliği Altında AB-Almanya-
Türkiye İlişkilerinin Problemleri ve 
Olasılıkları” başlıklı toplantı, Mercator-
İPM Kıdemli Araştırmacıları Wolfgang 
Wessels ve Atila Eralp ve Kıdemli 
Uzman ve Araştırma ve Akademik 
İlişkiler Koordinatörü Senem Aydın-
Düzgit’in konuşmacı olarak katılımıyla 
3 Aralık 2019’da İstanbul Galata Hotel’de 
gerçekleşti.

Lübnan Protestoları: Bağlamı, 
Dinamikleri ve Geleceği

2018/19 Mercator-İPM Araştırmacısı 
Maissam Nimer’in girişimiyle 
düzenlenen “Lübnan Protestoları: 
Bağlamı, Dinamikleri ve Geleceği Üzerine 
Yaklaşımlar” başlıklı panel, 10 Aralık 
2019’da İPM Karaköy’de gerçekleşti. 
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YAYINLAR 
Politika Notu: Türkiye-AB 
İlişkilerini Yeniden Canlandırmak?          
2017/18 Mercator-İPM Kıdemli 
Araştırmacısı Atila Eralp’in “Türkiye-AB 
İlişkilerini Yeniden Canlandırmak?” 
başlıklı politika notu Mart 2018’de 
yayımlandı. 

AB-Türkiye Ekonomik İlişkilerini 
Güçlendirmek: Hizmetler Gümrük 
Birliği’ni Yeniden Canlandırabilir 
mi? 
Avrupa Politikaları Çalışmaları 
Merkezi CEPS’ten Direktör Daniel 
Gros, Kıdemli Araştırma Görevlisi 
Jacques Pelkmans, Araştırma Görevlisi 
Mehtap Akgüç, Araştırmacı Matthias 
Busse ve Araştırma Asistanı Mattia Di 
Salvo tarafından yazılan AB-Türkiye 
Ekonomik İlişkilerini Güçlendirmek: 
Hizmetler Gümrük Birliği’ni Yeniden 
Canlandırabilir mi? başlıklı rapor Mart 
2018’de yayımlandı.

Türkiye’deki Suriyeliler için 
Yükseköğretim İmkanları    
2016/17 Mercator-İPM Araştırmacısı 
Wiebke Hohberger’in Türkiye’deki 
Suriyeliler için Yükseköğretim 
İmkanları: Suriyeli Öğrencilerin 
Eğitim Koşulları, İhtiyaçları ve Çözüm 
Önerilerine Bakış Açısı başlıklı raporu 
Mart 2018’de yayımlandı.

AB ve Türkiye Arasında PESCO ve 
Güvenlik İşbirliği               
Kıdemli Uzman ve Araştırma ve 
Akademik İlişkiler Koordinatörü Senem 
Aydın-Düzgit ve Alessandro Marrone’un 
“AB ve Türkiye Arasında PESCO ve 
Güvenlik İşbirliği” başlıklı yazısı 
Eylül 2018′de Global Turkey in Europe 
tarafından yayımlandı.

 

Cinsiyet Duyarlı Bir Perspektiften 
İstanbul’daki Suriyeli Mültecilerin 
Sağlık Hizmetine Erişimi
2017/18 Mercator-İPM Araştırmacıları 
Gabriele Cloeters ve Souad Osseiran 
tarafından yazılan Cinsiyet Duyarlı Bir 
Perspektiften İstanbul’daki Suriyeli 
Mültecilerin Sağlık Hizmetine Erişimi 
başlıklı rapor Ocak 2019’da yayımlandı.

Politika Notu: Türkiye’deki 
Yetişkin Mültecilere Dil Eğitimi 
Konusunda Sürdürülebilir 
Yaklaşımlar    
2018/19 Mercator-İPM Araştırmacısı 
Maissam Nimer ve İPM Stajyeri 
Tuygun Oruç’un “Türkiye’deki Yetişkin 
Mültecilere Dil Eğitimi Konusunda 
Sürdürülebilir Yaklaşımlar” başlıklı 
politika notu Mart 2019’da yayımlandı.

Uzlaşma ve Reddetme Arasında: 
Avrupa-Türkiye İlişkilerinde 
Kimliksel ve Kültürel Etmenler
Kıdemli Uzman ve Araştırma ve 
Akademik İlişkiler Koordinatörü Senem 
Aydın-Düzgit’in Avusturya Kültür Ofisi 
Direktörü Romana Königsbrun, Koç 
Üniversitesi Öğretim Görevlisi ve Jean 
Monnet Uluslararası İlişkiler Kurulu 
Başkanı Bahar Rumelili ve Viyana 
Üniversitesi Doktora Araştırmacısı 
Johanna Chovanec ile birlikte 
editörlüğünü yaptığı Uzlaşma ve 
Reddetme Arasında: Avrupa-Türkiye 
İlişkilerinde Kimliksel ve Kültürel 
Etmenler başlıklı rapor Nisan 2019’da 
yayımlandı.

Politika Notu: Çok Taraflılığın 
Önemi: Kural Temelli Türkiye-AB 
İlişkilerine Doğru
2018/19 Mercator-İPM Kıdemli 
Araştırmacısı Atila Eralp’in “Çok 
Taraflılığın Önemi: Kural Temelli 
Türkiye-AB İlişkilerine Doğru” başlıklı 
politika notu Mayıs 2019’da yayımlandı.
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Sivil Toplumda Bir Arada Yaşama 
Deneyimi: Türkiye’deki Suriyeli 
Mülteciler
2015/16 Mercator-İPM Araştırmacısı 
Hande Paker’in Sivil Toplumda Bir 
Arada Yaşama Deneyimi: Türkiye’deki 
Suriyeli Mülteciler başlıklı raporu 
Haziran 2019’da yayımlandı.

Türkiye’deki Toplum Merkezleri: 
Güncel Pratiklerin Çeşitliliğini 
Anlamak
2016/17 Mercator-İPM Araştırmacısı 
Kristen Sarah Biehl’in Türkiye’deki 
Toplum Merkezleri: Güncel Pratiklerin 
Çeşitliliğini Anlamak başlıklı raporun 
İngilizcesi Eylül 2019’da ve Türkçe 
çevirisi Kasım 2019’da yayımlandı.

Türkiye’deki Suriyeli Mültecilerin 
Türkçe Dil Eğitimi Deneyimleri ve 
Kurumsal Yapılar 
2018/19 Mercator-İPM Araştırmacısı 
Maissam Nimer’in Türkiye’deki 
Suriyeli Mültecilerin Türkçe Dil Eğitimi 
Deneyimleri ve Kurumsal Yapılar 
başlıklı raporunun Türkçe çevirisi 
Kasım 2019’da yayımlandı.

Göç İşbirliğinin Değişen 
Parametreleri: AB-Türkiye 
Anlaşmasının Ötesi
Direktör Fuat Keyman, Kıdemli Uzman 
& Araştırma ve Akademik İlişkiler 
Koordinatörü Senem Aydın-Düzgit ve 
2016/17 Mercator-İPM Araştırmacısı 
Kristen Biehl’in Göç İşbirliğinin 
Değişen Parametreleri: AB-Türkiye 
Anlaşmasının Ötesi? başlıklı raporu 
Aralık 2019’da yayımlandı.

TÜRKIYE’DEKI SURIYELILER  
Göçmenlerin topluma entegrasyonuna ilişkin 
modeller geliştirilmesi, Mercator-İPM Araştırma 
Bursu Programı’nın AB/Almanya-Türkiye ilişkileri 
ayağı kapsamındaki alt başlıklardan birini 
oluşturmaktadır. Bu kitapçık, söz konusu amaç 
doğrultusunda Türkiye’deki Suriyelilerin 
mevcut durumunu ve Suriye’den göçün 
başlangıcından bu yana benimsenmiş 
olan politikaları ele almaktadır. Bu 
çalışmaya katkı sunan Mercator-İPM 
Araştırmacıları konuyu altı farklı 
politika alanı üzerinden incelemektedir: 
Sağlık, eğitim, işgücü/istihdam, 
toplumsal cinsiyete ilişkin konular, sivil 
toplum ve toplumsal kaynaşma. 

2017/18 Mercator-İPM Araştırmacıları 
Souad Osseiran ve Gabriele Cloeters, 

2016/17 Mercator-İPM Araştırmacıları Emre 
Üçkardeşler, Kristen Biehl ve Wiebke Hohberger 
ile 2015/16 Mercator-İPM Araştırmacısı Hande 
Paker tarafından yazılan “Türkiye’deki Suriyeliler” 
başlıklı kitapçık Ekim 2018’de yayımlandı. 
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GIRIŞIMIN DESTEKLEDIĞI 
PROJELER
Global Turkey in Europe
2012 yılından beri İPM, Global Turkey 
in Europe (GTE) projesi kapsamında, 
Istituto Affari Internazionali ile 
derinlemesine akademik araştırmalara 
dayanan ve karar alıcılardan alınan 
pratik tavsiyelerle geliştirilmiş 
politika önerileri oluşturarak AB 
Türkiye ilişkilerini güçlendirmeyi 

amaçlamıştır. GTE V projesi 2017 
yılında başlatıldı ve 2019 yılının sonuna 
kadar devam etti. GTE V, Türkiye’nin 
AB üyelik müzakerelerinin geleceği; 
Gümrük Birliği modernizasyonu; göç 
yönetiminde işbirliği; enerji işbirliği; 
güvenlik işbirliği ve sivil toplumun 
güçlendirilmesi gibi zorlu alanlar 
üzerine çalışmak amacıyla Avrupa 
ve Türkiye’den siyaset, akademi ve iş 
dünyası mensubu aktörleri harekete 
geçirmeyi hedeflemiştir. 

GTE V KAPSAMINDAKI AKTIVITELER
GTE V: AB ve Türkiye Arasında PESCO ve 
Güvenlik İşbirliği 

Global Turkey in Europe V projesi 
kapsamında, Istituto Affari Internazionali 
(IAI), İPM ve Stiftung Mercator tarafından 
düzenlenen “AB ve Türkiye Arasında 
PESCO ve Güvenlik İşbirliği” başlıklı 
yuvarlak masa toplantısı 14 Mayıs 2018’de 
Mercator Centre Berlin’de gerçekleşti.

GTE V: Türkiye ve AB Sivil Toplumlarını 
Birleştirmek: Çıkmazın Üstesinden Gelmek 
Mümkün Mü?

Global Turkey in Europe V projesi 
kapsamında, IAI, İPM ve Stiftung Mercator 
tarafından düzenlenen “Türkiye ve AB 
Sivil Toplumlarını Birleştirmek: Çıkmazın 
Üstesinden Gelmek Mümkün Mü?” başlıklı 
yuvarlak masa toplantısı 1 Şubat 2019’da 
Mercator Centre Berlin’de gerçekleşti.

GTE V: Göç Yönetiminde AB-Türkiye İş 
Birliği: Geçici ve Kısa Vadeli Çözümlerin 
Ötesine Geçmek

Global Turkey in Europe V projesi 
kapsamında, IAI, İPM ve Stiftung Mercator 
tarafından düzenlenen “Göç Yönetiminde 
AB-Türkiye İş Birliği: Geçici ve Kısa Vadeli 

Çözümlerin Ötesine Geçmek” başlıklı 
yuvarlak masa toplantısı 6 Mayıs 2019’da 
İstanköy, Yunanistan’da gerçekleşti.

GTE V: Bulgulardan Piyasaya: Doğu 
Akdeniz’deki Doğalgaz Kaynaklarının 
Gelişimi için Görüşler ve Sorunlar  

Global Turkey in Europe V projesi 
kapsamında, IAI, İPM ve Stiftung Mercator 
tarafından düzenlenen “Bulgulardan 
Piyasaya – Doğu Akdeniz’deki Doğalgaz 
Kaynaklarının Gelişimi Hakkındaki 
Görüşler ve Sorunlar” başlıklı yuvarlak 
masa toplantısı, 1 Temmuz 2019’da 
Lefkoşa, Kıbrıs’ta gerçekleşti.

GTE V: Değişen Dönemde Türkiye-AB 
İlişkileri? Yerel Dinamikler ve Uluslararası 
Kısıtlamalar 

Global Turkey in Europe V projesi 
kapsamında, IAI, İPM ve Stiftung Mercator 
tarafından düzenlenen “Değişen Dönemde 
Türkiye-AB İlişkileri? Yerel Dinamikler 
ve Uluslararası Kısıtlamalar” başlıklı son 
yuvarlak masa toplantısı, Direktör Fuat 
Keyman, Kıdemli Uzman & Araştırma ve 
Akademik İlişkiler Koordinatörü Senem 
Aydın-Düzgit ve Mercator-İPM Kıdemli 
Araştırmacısı Atila Eralp’ın katılımıyla 6 
Kasım 2019’da Brüksel’de gerçekleşti. 
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Türkiye-AB/Almanya İlişkilerini 
Yeniden Canlandırmak
Girişim desteğiyle gerçekleşen 
“Türkiye-AB/Almanya İlişkilerini 
Yeniden Canlandırmak” projesi, 
birbirini tamamlayan iki alan altında 
Türkiye-AB/Almanya ilişkilerinin 
yeniden canlandırılmasına katkıda 
bulunmayı amaçlamaktadır. 

Projenin ilk alanı, mülteci krizini 
aşmaya yönelik önerilerin ve Gümrük 
Birliği anlaşmasının geliştirilmesi 
adına iki taraf arasındaki işbirliğini 
ve politika geliştirme süreçlerini 
yoğunlaştırmak için yayın üretme 
odağıyla bir veri tabanı yaratmayı 
hedeflemektedir.

Projenin ikinci alanı ise, ağ kurma 
etkinliklerine odaklanmaktadır 
ve bu çerçevede ikinci kulvar 
(Track II) diplomasi çalışma grubu 
oluşturulmuştur. Grubun amacı, 
Türkiye-AB/Almanya İlişkilerinin 
geleceği konusundaki tartışmaları 
beslemek ve kolektif bir şekilde 

ilişkileri canlandırmak için Türkiye, 
Almanya ve Avrupa kurumlarından 
akademisyenler, profesyoneller ve 
kamu görevlilerini bir araya getirerek 
bir platform yaratmaktır. Çalışma 
grubunun ilk toplantısı İstanbul’da 
gerçekleşmiştir. Girişimin üçlü ortaklığı 
dikkate alınarak, 2018 yılındaki üst 
düzey toplantılar Berlin ve Brüksel’de 
yapılmıştır.

Mülteci Konusuna Yönelik İnsani 
Yardım Politikaları
2015/16 Mercator-İPM Araştırmacısı 
Hande Paker tarafından başlatılan 
“Mülteci Konusuna Yönelik İnsani 
Yardım Politikaları“ projesi, mülteciler 
ve ev sahipleri arasındaki düşmanlık, 
dışlama ve korkunun üstesinden 
gelindiği örnekleri analiz etmiştir. 
Çalışma, yeni gelenler ile vatandaşlar 
arasındaki karşılaşmaların, konuk 
konumunda olanlar ile ev sahibi 
konumunda olanlar arasındaki 
etkileşimlerin niteliğini incelemeyi 
amaçlamıştır.  

ETKİNLİKLER
İkinci Kulvar Diploması Grubu 
Toplantısı II

“Türkiye-AB/Almanya İlişkilerini 
Yeniden Canlandırmak” projesinin 
ikinci kulvar diplomasi grubu 
toplantısının ikincisi İPM Direktörü 
Fuat Keyman, 2017/18 Mercator-
İPM Kıdemli Araştırmacısı Atila 
Eralp, İPM Kıdemli Uzmanı ve 
Araştırma ve Akademik İlişkiler 
Koordinatörü Senem Aydın-
Düzgit ve Sabancı Üniversitesi 
Öğretim Üyesi Meltem Müftüler-
Baç’ın katılımıyla 12 Ocak 
2018’de Mercator Centre Berlin’de 
gerçekleşti.

İkinci Kulvar Diploması Grubu 
Toplantısı III

“Türkiye-AB/Almanya İlişkilerini 
Yeniden Canlandırmak” projesinin 
son toplantısı, İPM Kıdemli Uzmanı 
ve Araştırma ve Akademik İlişkiler 
Koordinatörü Senem Aydın-Düzgit, 
2017/18 Mercator-İPM Kıdemli 
Araştırmacısı Atila Eralp ve 
Sabancı Üniversitesi Öğretim Üyesi 
Meltem Müftüler-Baç’ın katılımıyla 
14 Aralık 2018’de Brüksel’deki 
Avrupa Parlamentosu’nda 
gerçekleşti.
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Başkalarıyla Yaşamak: Vatandaşlık 
Politikalarında Kültürel 
Çoğulculuğu Teşvik Etmek 

2015/16 Mercator-İPM 
Araştırmacısı Hande Paker’in 
düzenlediği “Başkalarıyla Yaşamak: 
Vatandaşlık Politikalarında 
Kültürel Çoğulculuğu Teşvik 
Etmek” çalıştayı 15 Mart 2018’de 
Humboldt Üniversitesi’nde 
gerçekleşti. Çalıştay, çeşitlilik 
ve çoğulculuğun teşviki ve yeni 
gelenlerin toplumlara katılımı ile 
ilgilenen akademisyenleri ve sivil 
toplum gruplarını bir araya getirdi.

Çeşitlilik Mücadeleleri ve Vaatleri: 
Mülteci ve Vatandaşlık Politikaları

2015/16 Mercator-İPM 
Araştırmacısı Hande Paker’in 
düzenlediği “Çeşitlilik Mücadeleleri 
ve Vaatleri: Mülteci ve Vatandaşlık 

Politikaları” paneli 16 Mart 
2018’de Mercator Centre Berlin’de 
gerçekleşti. Panel, çeşitlilik ve 
çoğulculuğun teşviki ve yeni 
gelenlerin toplumlara katılımı ile 
ilgilenen akademisyenleri ve sivil 
toplum gruplarını bir araya getirdi.

Çeşitliliğin İmkanları ve Zorlukları: 
Çoğulculuğun Teşvikinde Sivil 
Toplumun Rolü 

Trent Üniversitesi’nden Doç. Dr. 
Feyzi Baban, İPM Direktörü Prof. 
Dr. Fuat Keyman, 2015/16 Mercator-
İPM Araştırmacısı Hande Paker 
ve Uluslararası Göç Araştırma 
Merkezi Direktör Yardımcısı Doç. 
Dr. Kim Rygiel tarafından yazılan 
Çeşitliliğin İmkanları ve Zorlukları: 
Çoğulculuğun Teşvikinde Sivil 
Toplumun Rolü başlıklı rapor Ekim 
2018’de yayımlandı.
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İKLIM DEĞIŞIKLIĞI 
MERCATOR-İPM ARAŞTIRMA 
BURSU PROGRAMI 
KAPSAMINDAKI ETKINLIKLER
National Geographic Kampüste! 
İklim Değişikliği ve Dünyamız   
“National Geographic Kampüste!” 
serisinin ilk etkinliğinde National 
Geographic fotoğrafçısı Reza 
Deghati ve 2017/18 Mercator-İPM 
Araştırmacısı Barış Karapınar, National 
Geographic’ten Onur Kumbaracıbaşı 
moderatörlüğünde iklim değişikliğinin 
dünya üzerindeki etkilerini ele aldı. 
Etkinlik 17 Nisan 2018’de Sabancı 
Üniversitesi Sinema Salonu’nda 
gerçekleşti.

National Geographic Kampüste! 
İklim Değişikliği ve Dünyamız II  
“National Geographic Kampüste!” 
serisinin ikinci etkinliği 7 Mayıs 2018’de 
Boğaziçi Üniversitesi’nde gerçekleşti. 
Boğaziçi Üniversitesi Tarım Platformu 
ve National Geographic ile ortaklaşarak 
düzenlenen etkinlikte, fotoğrafları 
National Geographic, Time, Newsweek 
gibi birçok derginin kapaklarında çıkan 

 “National Geographic 
Kampüste! İklim Değişikliği ve 

Dünyamız,”  
17 Nisan 2019, İstanbul

fotoğrafçı ve yazar Reza Deghati ile 
Birleşmiş Milletler Hükümetler Arası 
İklim Değişikliği Paneli uzmanlarından 
2017/18 Mercator-İPM Araştırmacısı 
Barış Karapınar, iklim değişikliğinin 
gıda güvenliği ve yoksulluk etkinlerini 
ele aldı.

AB-Türkiye Enerji ve İklim 
Diyalogları 
Bruegel ile düzenlenen “AB-Türkiye 
Enerji ve İklim Diyalogları” başlıklı 
panel, 17 Ocak 2019’da İPM Karaköy’de 
gerçekleşti. Etkinlikte, Gustav 
Fredriksson, Simone Tagliapietra ve 
Georg Zachmann tarafından yazılan 
”Türkiye’de Rüzgar Enerjisi Yatırımları 
için Gerekli Sermaye Maliyeti Nedir?”  
başlıklı yazı üzerine tartışıldı.

Tabandan Yukarıya Çevre 
Mücadeleleri ve Sürdürülebilirliğe 
Doğru Dönüşümler
2018/19 Mercator-İPM Araştırmacısı 
Cem İskender Aydın’ın girişimiyle 
ACKnowl-EJ ağı ile düzenlenen 
“Tabandan Yukarıya Çevre Mücadeleleri 
ve Sürdürülebilirliğe Doğru 
Dönüşümler” başlıklı tartışma 26 Nisan 
2019’da Studio-X İstanbul’da gerçekleşti. 

Karbondioksit Giderme 
Teknolojilerine Güvenmeli 
Miyiz?: Enerji Maliyeti ve 
Ölçeklenebilirliğinin Kritik Rolü 
“Karbondioksit Giderme Teknolojilerine 
Güvenmeli Miyiz?: Enerji Maliyeti 
ve Ölçeklenebilirliğinin Kritik Rolü” 
başlıklı panel, Grantham İklim 
Değişikliği ve Çevre Araştırma 
Enstitüsü’nden Oytun Babacan ve 
İPM İklim Çalışmaları Koordinatörü 
ve Kıdemli Uzman Ümit Şahin  ile 
16 Mayıs 2019’da İPM Karaköy’de 
gerçekleşti.
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“İklim Duyarlı Kentsel Yapılı Çevre 
Üretimi” Konferansı      
2018/19 Mercator-İPM Araştırmacısı 
Ender Peker’in düzenlediği “İklim 
Duyarlı Kentsel Yapılı Çevre Üretimi” 
konferansı 22-24 Mayıs 2019 
tarihlerinde İPM Karaköy ve Hollanda 
Konsolosluğu’nda gerçekleşti.

Konferansın “Kentsel ve Küresel 
Düzeyde İklim Bilimi” başlıklı açış 
konuşması, Dublin Üniversitesi’nden 
Prof. Gerald Mills tarafından 22 Mayıs 
2019’da İPM Karaköy’de gerçekleşti.

Konferansın “Evrimsel Direnç, İlişkisel 
Alan ve Uyarlanabilir Planlama” 
başlıklı ikinci konuşması, New Castle 
Üniversitesi’nden Prof. Simin Davoudi 
tarafından 23 Mayıs 2019’da İPM 
Karaköy’de gerçekleşti.

Kitap Tanıtımı: İklim Değişikliği 
ve Sesi Olmayanlar: Gelecek 
Nesilleri, Doğal Hayatı ve Doğal 
Kaynakları Korumak
Randall Abate tarafından hazırlanan 
İklim Değişikliği ve Sesi Olmayanlar: 
Gelecek Nesilleri, Doğal Hayatı ve Doğal 
Kaynakları Korumak kitabının tanıtımı 
11 Haziran 2019’da İPM Karaköy’de 
gerçekleşti.

 “İklim Duyarlı Kentsel Yapılı 
Çevre Üretimi” konferansı  

22-24 Mayıs 2019, İstanbul

Sıcak Dalgaları: İklim 
Değişikliğiyle Artan Tehdit ve 
Sıcak-Sağlık Eylem Planları
İklim Değişikliği Çalışmaları 
Koordinatörü ve Kamu Sağlığı Uzmanı 
Ümit Şahin’in “Sıcak Hava Dalgaları: 
İklim Değişikliğiyle Artan Tehdit ve 
Sıcak-Sağlık Eylem Planları” başlıklı 
politika notunun öğle yemeği etkinliği 
ve değerlendirme toplantısı 2 Temmuz 
2019’da İPM Karaköy’de gerçekleşti.

Karbon Azaltım Hedeflerine 
Ulaşmak için Var Olan Konutları 
Güçlendirmenin Zorlukları
2018/19 Mercator-İPM Araştırmacısı 
Ender Peker’in Glasgow Üniversitesi 
işbirliğiyle düzenlediği “Karbon 
Azaltım Hedeflerine Ulaşmak için 
Var Olan Konutları Güçlendirmenin 
Zorlukları” çalıştayı, 10 Ekim 2019’da 
İPM Karaköy’de gerçekleşti. 

Türkiye’de Belediye Düzeyindeki 
İklim Eyleminin Zorlukları için 
Birlikte Çözüm Üretmek 
2018/19 Mercator-İPM Araştırmacısı 
Ender Peker’in düzenlediği “Türkiye’de 
Belediye Düzeyindeki İklim Eyleminin 
Zorlukları için Birlikte Çözüm 
Üretmek” çalıştayı, 17 Ekim 2019’da 
İPM Karaköy’de gerçekleşti.  
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YAYINLAR
Politika Notu: Değişen İklimde 
Türkiye’de Su ve Gıda Güvenliği 
2016/17 Mercator-İPM Araştırmacısı 
Tuğba Ağaçayak ve Direktör Fuat 
Keyman’ın “Değişen İklimde Türkiye’de 
Su ve Gıda Güvenliği” başlıklı politika 
notu Mart 2018’de yayımlandı. 

Sıcak Hava Dalgaları: İklim 
Değişikliğiyle Artan Tehdit ve 
Sıcak-Sağlık Eylem Planları 
İPM İklim Çalışmaları Koordinatörü 
ve Halk Sağlığı Uzmanı Ümit Şahin’in 
“Sıcak Dalgaları: İklim Değişikliğiyle 
Artan Tehdit ve Sıcak-Sağlık Eylem 
Planları” başlıklı politika notu Temmuz 
2019’da yayımlandı.

Değişen İklimde Kentler: Yerel 
Yönetimler için Azaltım ve Uyum 
Politikaları 
2018/19 Mercator-İPM Araştırmacıları 
Cem İskender Aydın ve Ender Peker’in 
“Değişen İklimde Kentler: Yerel 
Yönetimler için Azaltım ve Uyum 
Politikaları” başlıklı politika notu Eylül 
2019’da yayımlandı.  

GİRİŞİMİN DESTEKLEDİĞİ 
PROJELER 
Türkiye’de İklim Değişikliği 
Politikası Oluşturmak
İPM İklim Çalışmaları Koordinatörü 
ve Kıdemli Uzman Ümit Şahin  
tarafından başlatılan bu proje, özellikle 
iklim yönetimi, iklim ile ilişkili enerji 
politikaları ve uluslararası müzakereler 
olmak üzere, İPM’nin iklim değişikliği 
alanı altındaki farklı çalışmaları 
koordine etmeyi amaçlamaktadır. 
Proje, ilk olarak Türkiye’deki farklı iklim 
politikası aktörleri arasındaki diyaloğu 
kolaylaştırmayı hedeflemektedir. 

İPM, 2018 ve 2019 yılları arasında 
gerçekleşen tüm BM İklim Değişikliği 
Çerçeve Sözleşmesi Taraflar 
Konferansları’nda resmi olarak temsil 
edilmiştir.

Türkiye’de Emisyon Temelli 
Araç Vergilendirme Planının 
Başlatılması
2015/16 Mercator-İPM Araştırmacısı 
ve Uluslararası Temiz Ulaşım Konseyi 
(ICCT) AB Bölgesi Direktörü Peter 
Mock tarafından başlatılan “Türkiye’de 
Emisyon Temelli Araç Vergilendirme 
Planının Başlatılması” başlıklı proje, 
Türkiye’de emisyon temelli araç 
vergilendirme sistemine geçilmesini ve 
Türkiye ile Almanya’daki paydaşların 
bilgi ve tecrübe değiş tokuşu için somut 
politika önerilerinin geliştirilmesini 
amaçlamaktadır

Uluslararası Temiz Ulaşım Konseyi 
(ICCT) ile “Türkiye’deki Yolcu 
Araçlarının Emisyonunu Azaltmak: 
Sıfır ve Düşük Emisyonlu Araçları 
Teşvikte Vergi Politikalarının 
Başlatılması” başlıklı iki çalıştay 
düzenlendi. Çalıştayların ilki, Almanya 
Büyükelçiliği ortaklığıyla 2 Nisan 
2019’da Ankara’da ikincisi ise 3 Nisan 
2019’da İPM Karaköy’de gerçekleşti.
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TÜRKIYE’DE İKLIM DEĞIŞIKLIĞI POLITIKASI OLUŞTURMAK KAPSAMINDAKI ETKINLIKLER
Karbon Fiyatlandırma: Karbon Vergisi ve Emisyon 
Ticareti  
İPM İklim Çalışmaları Koordinatörü ve Kıdemli 
Uzman Ümit Şahin ve 2017/18 Mercator-
İPM Araştırmacısı Pınar Ertör Akyazı’nın 
kolaylaştırıcılığını yaptığı “Karbon Fiyatlandırma: 
Karbon Vergisi ve Emisyon Ticareti” başlıklı İklim 
Politikaları Yuvarlak Masa Toplantısı 18 Nisan 
2018’de İPM Karaköy’de gerçekleşti.

Doğanın Muhafazası ve Biyoçeşitliliğin İklim 
Değişikliği Etkilerinden Korunması 
İPM İklim Çalışmaları Koordinatörü ve Kıdemli 
Uzman Ümit Şahin ve 2017/18 Mercator-İPM 
Araştırmacısı Pınar Ertör Akyazı tarafından 
düzenlenen “Doğanın Muhafazası ve Biyoçeşitliliğin 
İklim Değişikliği Etkilerinden Korunması” başlıklı 2. 
İklim Aktörleri Yuvarlak Masa Toplantısı 25 Haziran 
2019’da Ankara’da gerçekleşti.  

COP24 Katowice – Gelişen Bir Ekonomide Enerji 
Dönüşümünün Fırsatları                                            
SHURA Enerji Dönüşüm Merkezi ile COP24 Katowice 
İklim Zirvesi kapsamında düzenlenen “Gelişen Bir 
Ekonomide Enerji Dönüşümünün Fırsatları” başlıklı 
yan etkinlik 6 Aralık 2018’de Türkiye Pavilyonu’nda 
gerçekleşti.  

COP24 Katowice – Yenilenebilir Enerjinin Sosyal ve 
Ekonomik Ek Faydalarının Harekete Geçirilmesi
COP24 Katowice İklim Zirvesi kapsamında 
düzenlenen “Yenilenebilir Enerjinin Sosyal ve 

Ekonomik Ek Faydalarının Harekete Geçirilmesi: 
Türkiye & Gelişen Ekonomiler” başlıklı yan etkinlik 
10 Aralık 2018’de Türkiye Pavilyonu’nda gerçekleşti.

2018 Katowice İklim Zirvesi – COP24’ten İzlenimler
“2018 Katowice İklim Zirvesi – COP24’ten İzlenimler” 
paneli, İPM İklim Çalışmaları Koordinatörü ve 
Kıdemli Uzman Ümit Şahin, 2018/19 Mercator-
İPM Araştırmacısı Cem İskender Aydın, 2017/18 
Mercator-İPM Araştırmacısı Pınar Ertör-Akyazı 
ve Marmara Üniversitesi Öğretim Üyesi Semra 
Cerit Mazlum’un katılımıyla 18 Aralık 2018’de İPM 
Karaköy’de gerçekleşti.

COP25 Madrid - İklim Değişikliği Mitigasyonunun 
Sosyal ve Ekonomik Ek Faydaları: İstihdam, Sınai 
Kalkınma ve Enerji Dönüşümü 
SHURA Enerji Dönüşümü Merkezi ve İleri 
Sürdürülebilirlik Çalışmaları Enstitüsü (IASS) ile 
COP25 Madrid İklim Zirvesi kapsamında düzenlenen 
“İklim Değişikliği Mitigasyonunun Sosyal ve 
Ekonomik Ek Faydaları: İstihdam, Sınai Kalkınma 
ve Enerji Dönüşümü” başlıklı yan etkinlik, 6 Aralık 
2019’da Türkiye Pavilyonu’nda gerçekleşti.

2019 Madrid İklim Zirvesi – COP25’ten İzlenimler
“2019 Madrid İklim Zirvesi – COP25’ten İzlenimler” 
paneli, İPM İklim Çalışmaları Koordinatörü ve 
Kıdemli Uzman Ümit Şahin, 2019/20 Mercator-
İPM Araştırmacısı Sinan Erensü ve Marmara 
Üniversitesi Öğretim Üyesi Semra Cerit Mazlum’un 
katılımıyla 19 Aralık 2019’da İPM Karaköy’de 
gerçekleşti. 
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İKLIM KAFE KONUŞMALARI
İklim değişikliğiyle ilgili çeşitli konuları, bu 
alanda çalışan araştırmacı ve akademisyenler 
ile politikadan atmosfer bilimlerine, ekonomiden 
psikolojiye kadar disiplinler arası bir ortamda 
tartışmak üzere her iki ayda bir bir araya geliyoruz. 

İklim Kafe Konuşmaları 2 – Çiftçiler İklim 
Değişikliğine Nasıl Uyum Sağlıyor?   
İklim Kafe Konuşmaları serisinin ikincisi, 2017/18 
Mercator-İPM Araştırmacısı Barış Karapınar’ın “Çiftçiler 
İklim Değişikliğine Nasıl Uyum Sağlıyor? 700 Çiftçiyle 
Yapılan Anket Sonuçları” başlıklı konuşmasıyla, 6 Şubat 
2018’de İPM Karaköy’de gerçekleşti.  

İklim Kafe Konuşmaları 3 – Türkiye ve Dünyada 
İklim Hareketleri     
İklim Kafe Konuşmalarının üçüncüsü, Hande Paker 
ve Baran Alp Uncu’nun “Türkiye ve Dünyada İklim 
Hareketleri” konulu konuşmalarıyla 4 Nisan 2018’de 
İPM Karaköy’de gerçekleşti.       

İklim Kafe Konuşmaları 4 – İklim Değişikliği ve 
Müşterekler İçin Davranışsal İktisat Deneyleri
İklim Kafe Konuşmalarının dördüncüsü, 2017/18 
Mercator-İPM Araştırmacısı Pınar Ertör Akyazı’nın 
“İklim Değişikliği ve Müşterekler İçin Davranışsal 
İktisat Deneyleri” konulu konuşmasıyla 6 Haziran 
2018’de İPM Karaköy’de gerçekleşti. 

İklim Kafe Konuşmaları 5 – İnsan Kökenli İklim 
Değişikliğinin Bilimi: Tarihsel bir Bakış         
İklim Kafe Konuşmalarının beşincisi, Prof. Dr. H. 
Nüzhet Dalfes’ın “İnsan Kökenli İklim Değişikliğinin 
Bilimi: Tarihsel bir Bakış” konulu konuşmasıyla 3 
Ekim 2018’de İPM Karaköy’de gerçekleşti.

İklim Kafe Konuşmaları 6 – Ekonomik  
Büyüme Mutluluk Getiriyor mu? Mutlu Olmanın 
Ekonomisi        
İklim Kafe Konuşmalarının altıncısı, Ahmet 
Atıl Aşıcı’nın “Ekonomik Büyüme Mutluluk 
Getiriyor mu? Mutlu Olmanın Ekonomisi” konulu 
konuşmasıyla 9 Ocak 2019’da İPM Karaköy’de 
gerçekleşti.

İklim Kafe Konuşmaları 7 – Küresel İklim 
Değişikliği ve Emisyon Ticareti: Yeşil Ekonomi 
Tasarımına Önermeler   
İklim Kafe Konuşmalarının yedincisi, Ayşe 
Uyduranoğlu’nun “Küresel İklim Değişikliği ve 
Emisyon Ticareti: Yeşil Ekonomi Tasarımına 
Önermeler” konulu konuşmasıyla 6 Mart 2019’da 
İPM Karaköy’de gerçekleşti.

İklim Kafe Konuşmaları 8 – Bir Şehircilik Problemi: 
Kentsel Termal Konforu Sağlamak        
İklim Kafe Konuşmalarının sekizincisi, Ender 
Peker’in “Bir Şehircilik Problemi: Kentsel Termal 
Konforu Sağlamak” konulu konuşmasıyla 8 Mayıs 
2019’da İPM Karaköy’de gerçekleşti.

İklim Kafe Konuşmaları 9 – Enerji Adaletinin 
İzinde: Türkiye’de Rüzgâr Enerjisi Karşıtı 
Muhalefeti Anlamak 
İklim Kafe Konuşmalarının dokuzuncusu Cem 
İskender Aydın’ın “Enerji Adaletinin İzinde: 
Türkiye’de Rüzgâr Enerjisi Karşıtı Muhalefeti 
Anlamak” konulu konuşmasıyla 2 Ekim 2019’da İPM 
Karaköy’de gerçekleşti.
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DOĞA VE İKLIM SÖYLEŞILERI
Doğa koruma ve iklim değişikliği ile mücadele 
alanlarını bir araya getirmek amacıyla iki ayda bir 
söyleşiler gerçekleştiriyoruz.

Doğa ve İklim Söyleşileri 1 – Kuş Cenneti’nden 
Biyosfere: Doğayla Geçen Yıllar             
Doğa ve İklim Söyleşileri dizisinin ilki, Türkiye’nin 
en kıdemli doğa korumacılarından biri olan Tansu 
Gürpınar’ın “Kuş Cenneti’nden Biyosfere: Doğayla 
Geçen Yıllar” konulu konuşmasıyla 20 Kasım 
2018’de İPM Karaköy’de gerçekleşti. Doğa koruma 
ve iklim değişikliği ile mücadele alanlarını bir 
araya getirmek amacıyla başlatılan Doğa ve İklim 
Söyleşileri, farklı konuşmacılarla iki ayda bir 
gerçekleşmek üzere devam edecek.

Doğa ve İklim Söyleşileri 2 – Antroposen’in Geleceği: 
İklim Değişirken Genler, Türler, Ekosistemler
Doğa ve İklim Söyleşileri dizisinin ikincisi, Doğa 
Bilimci Emrah Çoraman’ın “Antroposen’in Geleceği: 
İklim Değişirken Genler, Türler, Ekosistemler” konulu 
konuşmasıyla 18 Şubat 2019’da İPM Karaköy’de 
gerçekleşti.

Doğa ve İklim Söyleşileri 3 – Kuş Bakışı Değişen 
Dünya         
Doğa ve İklim Söyleşileri dizisinin üçüncüsü, Uzman 
Ekolog ve Kuş Gözlemcisi Kerem Ali Boyla’nın “Kuş 
Bakışı Değişen Dünya” konulu konuşmasıyla 3 Nisan 
2019’da İPM Karaköy’de gerçekleşti.

Doğa ve İklim Söyleşileri 4 – Türkiye’de Çevre 
Koruma(ma)nın Tarihi 
Doğa ve İklim Söyleşileri dizisinin dördüncüsü, 
Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi 
Öğretim Üyesi Prof. Dr. Nesrin Algan’ın “Türkiye’de 
Çevre Koruma(ma)nın Tarihi” konulu konuşmasıyla 
28 Mayıs 2019’da İPM Karaköy’de gerçekleşti.

Doğa ve İklim Söyleşileri 5 - İklim Krizi Çağında 
Toprak Etiği ve Ekolojik Vatandaşlık
Doğa ve İklim Söyleşileri dizisinin beşincisi, Ufuk 
Özdağ’ın “İklim Krizi Çağında Toprak Etiği ve 
Ekolojik Vatandaşlık” konulu konuşmasıyla 4 Kasım 
2019’da İPM Karaköy’de gerçekleşti.

5

4 Kasım 2019, Pazartesi 18:00-20:00

İstanbul Politikalar Merkezi, 

Minerva Han, Karaköy

İKLİM KRİZİ ÇAĞINDA

TOPRAK ETİĞİ VE

EKOLOJİK VATANDAŞLIK

UFUK 
ÖZDAĞ
HACETTEPE ÜNİVERSİTESİ

EDEBİYAT FAKÜLTESİ

MODERATÖR: ÜMİT ŞAHİN - İSTANBUL POLİTİKALAR MERKEZİ

20 Kasım 2018, Salı 18:00-20:00

İstanbul Politikalar Merkezi, 

Minerva Han, Karaköy

KUŞ CENNETİ'NDEN 

BİYOSFERE: 

DOĞAYLA GEÇEN YILLAR 

TANSU
GÜRPINAR
 DOĞA KORUMACI
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28 Mayıs 2019, Salı 18:00-20:00

İstanbul Politikalar Merkezi, 

Minerva Han, Karaköy

TÜRKİYE'DE ÇEVRE 

KORUMA(MA)NIN TARİHİ

NESRiN 
ALGAN
ANKARA ÜNİVERSİTESİ 

SİYASAL BİLGİLER FAKÜLTESİ

3

3 Nisan 2019, Çarşamba 18:00-20:00

İstanbul Politikalar Merkezi, 

Minerva Han, Karaköy

KUŞ BAKIŞI 

DEĞİŞEN DÜNYA

KEREM ALİ 
BOYLA
UZMAN EKOLOG VE KUŞ GÖZLEMCİSİ
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İKLIM DEĞIŞIKLIĞI
 
İklim değişikliği, İPM’nin son altı yıldır en görünür araştırma 
alanlarından biridir ve bu alanda kapasiteyi artırmaya, paydaşları 
bir araya getiren ağlar kurmaya, politikaları desteklemeye ve 
kamu bilincini artırmaya yönelik etkinlikler düzenlenmektedir. 
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Gelecek Hakkı Programı, Sabancı 
Üniversitesi İstanbul Politikalar 
Merkezi ve Lund Üniversitesi-Raoul 
Wallenberg Enstitüsü tarafından iklim 
eyleminin hak temelli bir zeminde 
tartışılmasını sağlamak, bu amaçla 
yapılan çalışmaları desteklemek ve 
iklim eyleminde insan ve doğa hakları 
söylemini güçlendirmek amacıyla 
kuruldu. Programın amaçları arasında 
hak temelli iklim eylemiyle ilgili 
akademik çalışmaların desteklenmesi, 
yayınlar yapılması, konferans ve atölye 
çalışmaları gibi etkinlikler aracılığıyla 
konuyla ilgili akademinin ve sivil 
toplumun kapasitesinin geliştirilmesi, 
uygulama projeleri ve yerel yönetimler 
ve kamu kurumlarıyla yapılacak 
işbirliği yoluyla iklim politikalarının 
yapım sürecinde hak temelli 
perspektifin geliştirilmesi yer alıyor.  

GELECEK HAKKI 
KONFERANSI: HAK 
TEMELLI İKLIM EYLEMI
İPM ve Lund Üniversitesi Raoul 
Wallenberg Enstitüsü tarafından 
tarafından başlatılan Gelecek Hakkı 
Programı’nın açılışının yapıldığı 
“Gelecek Hakkı Konferansı: Hak Temelli 
İklim Eylemi” başlıklı konferans, 
31 Ekim 2019’da İPM Karaköy’de 
gerçekleşti. Etkinliğin açış konuşması 
Lund Üniversitesi Raoul Wallenberg 
Enstitüsü’nden Matthew Scott 
tarafından yapıldı.

GELECEK HAKKI  
PROGRAMI  
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COBENEFITS: İKLIM 
EYLEMI VE YENILENEBILIR 
ENERJININ SOSYAL 
VE EKONOMIK YAN 
FAYDALARININ TESPITI 
VE YAYGINLAŞTIRILMASI 
PROJESI
COBENEFITS projesi, Uluslararası 
İklim Girişimi (IKI)’nin bir parçası 
olarak Almanya Federal Çevre, Doğa 
Koruma ve Nükleer Güvenlik Bakanlığı 
(BMU) tarafından desteklenmekte ve 
Almanya, Hindistan, Güney Afrika, 
Vietnam ve Türkiye’de ulusal otoriteler 
ve bilgi ortakları ile işbirliği yaparak, bu 
ülkelerin iklim eylemi ve yenilenebilir 

enerjiye ilişkin yan faydaları harekete 
geçirmeleri için destek olmaktadır. 

Proje, Institute for Advanced 
Sustainability Studies (IASS, Proje 
Lideri) tarafından, Renewables Academy 
(RENAC), Independent Institute for 
Environmental Issues (UfU), International 
Energy Transition GmbH (IET) ve 
Türkiye’de Sabancı Üniversitesi İPM ile 
işbirliği içerisinde koordine edilmektedir.

İPM koordinatörlüğünde Türkiye’ye 
özgü dört öncelikli alanda (istihdam, 
sanayi gelişimi, hava kalitesi, enerji 
arz güvenliği) bilimsel yan fayda 
araştırmaları hazırlanmakta, online 
ve yüz yüze eğitimler ve politik ortamı 
elverişli hale getirerek yan faydaların 
önündeki engelleri ortadan kaldırmaya 
ilişkin politika diyaloğu süreçleri 
organize edilmektedir. 

COBENEFITS PROJESİ
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ULUSLARARASI İKLIM 
DIPLOMASININ DINAMIĞI 
OLARAK  
CO-BENEFITS 
İPM İklim Çalışmaları Koordinatörü ve 
Kıdemli Uzman Ümit Şahin, 13 Ekim 
2019’da Berlin’de Potsdam (IASS) Institute 
for Advanced Sustainability Studies 
tarafından organize edilen, “2019 İklim 
Fırsatı: Enerji Geleceği için Co-Benefits” 
konferansında düzenlenen “Fırsatları 
Harekete Geçirmek, İklim Eylemi için 
İddiayı Arttırmak” ve “Uluslararası İklim 
Diplomasinin Dinamiği olarak Co-Benefits” 
başlıklı iki panelde davetli konuşmacı 
olarak konuştu. Konferans, Türkiye’de 
İPM’nin koordinatörlüğünü yaptığı 
uluslararası COBENEFITS projesinin bir 
parçası olarak düzenlendi. 

CO-BENEFITS IÇIN 
SÜRDÜRÜLEBILIR ENERJI 
SISTEMLERI PLANLAMASI
Pınar Ertör-Akyazı, IASS-İPM COBENEFITS 
projesi kapsamında, RENAC (The 

Renewables Academy) ile birlikte 
“Co-Benefits için Sürdürülebilir Enerji 
Sistemleri Planlaması” konulu yüz yüze 
eğitimleri 24-25 Eylül 2019 tarihlerinde 
Ankara’da düzenledi.

YENILENEBILIR 
ENERJI’NIN SOSYAL 
VE EKONOMIK 
FAYDALARININ 
DEĞERLENDIRILMESI 
IÇIN YÖNTEM VE 
ARAÇLAR
Pınar Ertör-Akyazı, IASS-İPM 
COBENEFITS projesi kapsamında, 
RENAC (The Renewables Academy) 
ile birlikte “Yenilenebilir Enerji’nin 
Sosyal ve Ekonomik Faydalarının 
Değerlendirilmesi için Yöntem ve 
Araçlar” konulu yüz yüze eğitimleri 
8-9 Ekim 2019 tarihlerinde Ankara’da 
düzenledi.
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YENILENEBILIR 
ENERJININ İSTIHDAM VE 
ENDÜSTRIYEL GELIŞIM 
İMKANLARINA ETKILERI
Pınar Ertör-Akyazı, IASS-İPM 
COBENEFITS projesi kapsamında, 
RENAC (The Renewables Academy) ile 
birlikte “Yenilenebilir Enerjinin İstihdam 
ve Endüstriyel Gelişim İmkanlarına 
Etkileri” konulu yüz yüze eğitimleri 
22-23 Ekim 2019 tarihlerinde İPM 
Karaköy’de gerçekleştirdi.

COBENEFITS İSTANBUL 
KONFERANSI: 
TÜRKIYE’DE 
YENILENEBILIR 
ENERJININ SOSYAL 
VE EKONOMIK 
FAYDALARININ TESPITI 
VE YAYGINLAŞTIRILMASI 
İPM ve Institute for Advanced 
Sustainability Studies (IASS) işbirliğinde, 

“COBENEFITS: Yenilenebilir Enerjinin 
Sosyal ve Ekonomik Faydalarının 
Tespiti ve Yaygınlaştırılması” projesi 
kapsamında düzenlenen COBENEFITS 
İstanbul Konferansı, 13 Kasım 2019’da 
İPM Karaköy’de gerçekleşti. Konferansın 
ardından konuyla ilgili yuvarlak masa 
toplantısı, 14 Kasım 2019’da İPM Karaköy’de 
yapıldı.

RAPORLAR
Türkiye’de Yenilenebilir Enerji Yoluyla 
Gelecek Beceriler ve İş Yaratma (Future 
Skills and Job Creation through Renewable 
Energy in Turkey), IASS Potsdam, Kasım 
2019

Türkiye’de Yenilenebilir Enerji ile 
Endüstriyel Kalkınma, Ticaret Fırsatları 
ve İnovasyon (Industrial Development, 
Trade Opportunities and Innovation 
with Renewable Energy in Turkey), IASS 
Potsdam, Kasım 2019
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Türkiye’nin karbona dayalı bir 
ekonomik sistemden neden 
çıkamadığına dair farklı dinamiklerin 
araştırılması amacıyla Türkiye, 
Almanya ve Polonya’nın enerji 
sistemlerini, geleceğe dair enerji 
politika ve perspektifleriyle küresel 
geçiş yönelimi karşısındaki tutumlarını 
birbirleriyle karşılaştıran bir araştırma 
projesidir. Proje süresince Almanya, 
Polonya ve Türkiye’de ilgili kurum 
ve uzmanlarla ziyaret ve görüşmeler 
gerçekleştirilmiştir.  

TÜRKIYE’DE KARBON 
KILITLENMESI: DÜŞÜK 
KARBONA GEÇIŞTE 
ALMANYA VE POLONYA 
ILE KARŞILAŞTIRMALI BIR 
PERSPEKTIF     
İPM İklim Çalışmaları Koordinatörü 
ve Kıdemli Uzman Ümit Şahin’in 
Türkiye’de Karbon Kilitlenmesi: Düşük 
Karbona Geçişte Almanya ve Polonya 
ile Karşılaştırmalı Bir Perspektif 
raporunun tanıtımı 13 Şubat 2018’de 
İPM Karaköy’de gerçekleşti.

Avrupa İklim Vakfı’nın desteğiyle 
İPM İklim Çalışmaları Koordinatörü 
ve Kıdemli Uzman Ümit Şahin’in 
Türkiye’de Karbon Kilitlenmesi: Düşük 
Karbona Geçişte Almanya ve Polonya 
ile Karşılaştırmalı Bir Perspektif raporu 
Şubat 2018’de yayımlandı.

TÜRKİYE’DE KARBON 
KİLİTLENMESİ PROJESİ

Istanbul Policy Center 
Bankalar Caddesi No: 2 Minerva Han  
34420 Karaköy, İstanbul TURKEY

 +90 212 292 49 39 
  +90 212 292 49 57    
 @ ipc@sabanciuniv.edu
 w ipc.sabanciuniv.edu

 
CARBON LOCK-IN  

IN TURKEY
A COMPARATIVE PERSPECTIVE 
OF LOW-CARBON TRANSITION 
WITH GERMANY AND POLAND

ÜMİT ŞAHİN

ISBN: 978-605-2095-14-0
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DİĞER ETKİNLİKLER 
TÜRKIYE IÇIN İKLIM DOSTU 
KALKINMA MODELINE GEÇIŞIN 
FIRSATLARI
İPM, TEMA Vakfı ve Climate Action 
Network Europe “Türkiye için İklim 
Dostu Kalkınma Modeline Geçişin 
Fırsatları” başlıklı yuvarlak masa 
toplantısını 20 Aralık 2019’da İPM 
Karaköy’de gerçekleştirdi.
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DEMOKRATİKLEŞME VE 
KURUMSAL REFORM
İPM’nin Demokratikleşme ve Kurumsal Reform başlığı altında 
çalışan Denge ve Denetleme Ağı (DDA), Temmuz 2012’den bu yana 
izleme, politika üretimi, kamuoyu oluşturma ve savunuculuk 
çalışmaları yaparak, Türkiye’nin demokratikleşmesinde 
vazgeçilmez olan denge denetleme sisteminin güçlendirilmesine 
katkı sunmayı hedeflemektedir. 
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DENGE VE DENETLEME 
AĞI (DDA) NEDİR?
DDA, toplumun çeşitli kesimleri ile 
farklı siyasi görüşlerden ulusal/yerel 
düzeyde 295 sivil toplum örgütünün 
ve on binlerce destekçi ile takipçinin, 
katılımcı ve çoğulcu demokrasinin 
güçlenmesi için bir arada mücadele 
ettiği bir harekettir. 2011 yılında yeni 
anayasa çalışmaları sırasında bir 
araya gelen Ağ, Temmuz 2012’den 
bu yana izleme, politika üretimi, 
kamuoyu oluşturma ve savunuculuk 
çalışmaları yaparak, Türkiye’nin 
demokratikleşmesinde vazgeçilmez 
olan denge denetleme sisteminin 
güçlendirilmesine katkı sunmayı 
hedeflemektedir. DDA, işleyen bir denge 
denetleme sistemi için reforma ihtiyaç 
duyulan ve yedi alanda çalışan “reform 
grupları” aracılığıyla faaliyet gösterir.  
Bu yedi reform alanı, anayasa, yasama, 
yürütme, yargı, medya, yerel yönetimler 
ve sivil toplumdur. 

DDA YAPISI
DDA’nın yapısı, bütün kurumsal 
üyelerini kapsayan genel kurul; 
DDA’nın yedi öncelikli alanında 
faaliyet gösteren reform grupları 
(RG); DDA’nın 9 merkez ilinde gönüllü 
olarak DDA çalışmalarını yürüten il 
koordinatörleri (İK); genel kurulda 
reform grupları ve il koordinatörleri 
içinden seçilen temsilcilerden oluşan, 
ağın stratejik planını belirleyen 
ve karar verme mekanizması olan 
koordinasyon grubu (KG); DDA’nın 
iç denetleme mekanizması İç 
değerlendirme grubu (İDG); DDA’nın 
itibar yönetiminden ve iletişim 
stratejisinin uygulanmasından 
sorumlu olan ve reform grupları 
arasından seçilen iletişim grubu (İG) 
ve profesyonel çalışanlardan oluşur.

2018-2019 DÖNEMİNDE 
NELER YAPTIK?
•	 2014 yılına 117 üye ile başlayan 

Ağımız, iki yıl içinde bu sayıyı 
%100’ün üzerine çıkararak 295 
örgütün sesi haline geldi.

•	 Saha ziyaretleri hız kazandı! 2018-
2019 döneminde 20 ilde yaklaşık 
600 paydaş ile görüşüldü. 150 üye ile 
bir araya gelindi. DDA, ülke çapında 
binlerce destekçiye ulaştı. 

•	 14 çağrı metni, 7 politika belgesi ve 
10 analiz raporu yayımlandı.

•	 Mecliste.org’da 700’den fazla uyarı, 
özet ve analiz yayımlandı.

DENGE VE DENETLEME AĞI 
(DDA)
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•	 7 ilde 480 kişinin katılımı ile bölge 
panelleri ve brifingler düzenlendi. 

•	 223 kişinin katılımı ile sekiz 
demokrasi masası kuruldu. Reform 
önerileri karar vericilere ve ilgili 
kurumlara iletildi. 

•	 Yerelde ve ulusalda çeşitli siyasi 
partilerden ve kurumlardan 152 karar 
verici ile görüşüldü.

•	 Aktif vatandaşlık odaklı atölye 
çalışmaları için özel olarak 
tasarlanmış eğitmen eğitimine 
katılan gönüllü eğitmenlerin 
kolaylaştırıcılığında 2019 Haziran 
ayından bu yana 6 ilde 138 kişinin 
katılımı ile 10 denge ve denetleme 
atölyesi düzenlendi. 

•	 Toplumsal cinsiyetin ana 
akımlaştırılmasını amaçlayan 
programı başlatıldı. Üç yıllık eylem 
planı oluşturma çalışmaları devam 
ediyor. 

•	 DDA, 2018 - 2019 yılları arasında 
yayımlanan belgelerle birlikte 
medyada 101 habere konu oldu. 

•	 DDA’nın kurumsal yapısını ve 
kapasitesini güçlendirmek için 
yolsuzlukla mücadele belgesi, şikâyet 
mekanizmaları gibi yönetişim 
belgeleri hazırlandı ve uygulamaya 
başlandı.

SEÇILI PROJELER VE 
FAALIYETLER
2018
Ocak-Haziran 2018
Genel Seçim Çalışmaları
DDA, 24 Haziran 2018 
Cumhurbaşkanlığı ve Genel Seçimler 
döneminde farkındalık çalışmaları 
gerçekleştirdi: 

•	 24 Haziran Seçimi: Doğru Denge 
Denetlemenin Dokuz Ölçütü Işığında 
Seçim Bildirgeleri raporu yayımlandı.

•	 Vaat Okuma Kılavuzu: Partiler Neyin 
Sözünü Veriyor raporu yayımlandı.

•	 Aday gösterme ve seçimle ilgili 
yasal çerçevede değişiklikler; 
seçme güvenliği ve ifade özgürlüğü, 
adayların denge ve denetleme ile 
ilgili taahhütlerine dair vatandaşları 
bilgilendirmek amacıyla dijital 
içerikler üretildi.

•	 Güçlü ve hesap verebilir milletvekili 
seçmen ilişkisine dikkat çekmek 
için “Meclis de Bizi Görecek mi?” 
kampanyası yürütüldü.
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Ocak 2018
1 Türkiye Hayali Çalışması Savunuculuk 
Çalışmaları 
1 Türkiye Hayali Raporu, Adana, 
Ankara, Bursa, Batman, Denizli, 
Diyarbakır, Gaziantep, İstanbul, İzmir, 
Kahramanmaraş, Mardin ve Ordu 
olmak üzere 12 ilde 120’den fazla karar 
verici, iş insanı, medya temsilcisi ve 
sivil toplum örgütü ile paylaşıldı.

mekanizmalarıyla kurgulanabilmesi 
yönünde söz söylemek için sivil 
toplum adına inisiyatif aldı, farklı 
dünya görüşleri ile siyasi bakış 
açılarına sahip deneyimli ve uzman 
isimlere bir çağrı yaptı. Ev sahipliğini 
DDA’nın üstlendiği Demokrasi Masası 
Buluşması, yasama, yürütme, yargı, 
yerel yönetimler ve seçim sistemi 
konularında uzman ve deneyimli 
100’ü aşkın ismin katılımıyla 3 
Mart’ta İstanbul’da gerçekleşti. Sonuç 
raporu kamuoyu ile paylaşıldı. 

Nisan 2018
SIDA-İsveç Kalkınma Ajansı İşbirliği
DDA, 2018-2020 yılları arasındaki 
faaliyetlerini yürütmek üzere, yeni 
bir fon anlaşmasına imza attı. İsveç 
Uluslararası Kalkınma İşbirliği Ajansı 
(SIDA), önümüzdeki üç yıl boyunca 
Ağın güncel stratejik planında ortaya 
konan hedeflerin gerçekleştirilmesi, 
profesyonel kadronun genişlemesi, 
KG, RG, DDA yerel tabanı, İG ve 
İDG’nin işleyişini finanse edecek. 
SIDA fonunun alımı ve dağıtımı İPM 
aracılığıyla gerçekleştirilmektedir. 

Mayıs-Haziran 2018
Reform Grupları Toplantıları 
DDA’da Bakış Açısı ve Strateji 
Değişikliği, SIDA projesi, finansal 
kaynaklar çerçevesinde reform 
grupları ile değerlendirme 
toplantıları yapıldı. Toplantılara DDA 
aktörlerinden 102 kişi katıldı. 

Eylül 2018
İl Koordinatörleri Kapasite Geliştirme 
Eğitimi
21-22-23 Eylül 2018 tarihlerinde, 
Türkiye’nin 10 ilinden (Adana, 
Ankara, Bursa, Diyarbakır, 
İstanbul, İzmir, Kahramanmaraş, 
Ordu, Batman, Mardin) 22 DDA 
il koordinatörünün katılımı ile  
Ankara’da kapasite geliştirme 
eğitimi düzenlendi. Uzman 

Mart 2018
Uzlaşma için Demokrasi Masasında 
Buluştuk: Cumhurbaşkanlığı Sisteminde 
Nasıl Bir Denge Denetleme?
DDA, cumhurbaşkanlığı sistemini 
hayata geçirecek mevzuat 
çalışmalarının güçlü denge denetleme 
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eğitmenlerle birlikte yürütülen ve üç 
gün süren eğitim programı boyunca 
DDA’nın ana bileşenlerinden olan 
il koordinatörlerinin kapasitelerini 
geliştirmek, motivasyonlarını ve bilgi 
seviyelerini artırmak amaçlandı. 

Kasım-Aralık 2018
“Denge ve Denetleme Perspektifinden 
Başkanlık Sistemi Panelleri”
DDA, aktif vatandaşlık ve katılımın 
artırılması, Cumhurbaşkanlığı 
Hükümet Sistemi başta olmak üzere, 
vatandaşların Türkiye’nin temel 
meseleleri hakkında farkındalığının 
artması amacıyla, 7 ilde 400’den 
fazla kişinin katılımı ile “Denge ve 
Denetleme Perspektifinden Başkanlık 
Sistemi” başlıklı paneller gerçekleştirdi. 
Direktör Fuat Keyman, Ankara 
Üniversitesi’nden Dr. Ersoy Kontacı, 
Çankaya Üniversitesi’nden Prof. Tanel 
Demirel, Galatasaray Üniversitesi’nden 
Doç. Demirhan Burak Çelik, Ege 
Üniversitesi’nden Prof. Tanju Tosun 
ve Bahçeşehir Üniversitesi’nden Doç. 
Didem Yılmaz konuşmacı olarak 
panellerde yer aldı.

Aralık 2018
Sendika Temsilcileri ile Tematik Görüşme
DDA, Bursa’daki saha ziyaretleri 
sırasında sendika temsilcileri ile 
görüştü, Diyarbakır ve Bursa’da yer alan 
sendika başkanlarının katıldığı genel 
kurulda da bu görüşmelere devam etti.   

MECLISTE.ORG
2018 yılında Mecliste.org’da yeni yılın 
bütçesi, seçim ittifakı, yeni sistemin 
özellikleri gibi kamuoyunun da 
gündeminde olan 25 konu ele alındı. Bu 
25 başlıkta 195 tweet, 139 facebook postu, 
52 web sitesi içeriği, 110 grafik kart, 5 
video ve 4 komisyon raporu hazırlandı 
ve 500.000’e yakın kişiye erişildi. Ayrıca 
24 Haziran seçimleri ile hayata geçen 
yeni hükümet sisteminde Meclisin yeni 
rolünün ve konumunun nasıl olacağının; 
vatandaşlar olarak yasalara katılımın ve 
Meclis ile ilişki kurma biçimlerinin nasıl 
değişeceğinin anlatıldığı “Seçimlerden 
Önce ve Sonra Meclis” video dizisi 
34.092 kez izlendi. 

Bunlara ek olarak hem kapasiteyi 
güçlendirmek hem de kamuoyunda 
farkındalık yaratmak üzere ve birlikte 
öğrenme çağrısıyla 15-18 Şubat tarihleri 
arasında Ankara’da 15 sivil toplum 
temsilcisinin katılımı ile bir eğitim 
gerçekleştirildi. 
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2019
Güçlü & Etkin Meclis için Önerdik: 
Yeni Sistemde Nasıl Bir İçtüzük?
Meclis çalışmalarının değişen 
hükümet sistemiyle uyum içinde 
sürdürülebilmesi için TBMM’nin 
işleyiş ve düzenini belirleyen içtüzük 
metninde değişikliğe gidilmesi 
gerekiyor. Anayasa Komisyonu, Ekim 
2018’de hızlı birkaç değişiklik yaparak 
bu konuda bir başlangıç yaptı, ancak 
çalışmaların devamı gelmedi.

Yasama Reform Grubu konunun 
gündeme gelişini bir fırsat olarak 
değerlendirdi ve bir süredir 
savunuculuğunu yaptığı “Etkin Meclis 
Yapısını Destekleyecek Bir İç Tüzük ” 
için gelecek çalışmalara yön vermesi 
hedefiyle kapsamlı öneriler ortaya 
koydu.

Ocak-Haziran 2019
Seçimden Öte Seçimden Ziyade, 
Katılımcı Bir Yerel Yönetim için Reform 
Önerileri
Yerel yönetimler reform grubu 
aracılığıyla demokrasinin yerelden 
gelişmesine katkı sağlayacak öneriler 
geliştirildi. Yerel seçimler ve yerel 
yönetim reformuna yönelik yürütülen 
çalışmalar kapsamında Ankara, Van 
ve Adana şehirlerinde Demokrasi 
Masaları kuruldu. Hem merkezi 
idareyi etkili bir şekilde dengeleyip 
denetleme, hem de kentlerin biriken 
sorunlarına yanıt verme kapasitesine 
sahip olacak demokratik bir yerel 
yönetimin hangi esaslara dayanarak 
kurgulanabileceğini konuşmak 
üzere bir araya gelen akademi, sivil 
toplum, iş dünyası ve medyadan 
farklı görüş ve tecrübelere sahip 
60 katılımcı, hukukun üstünlüğü, 
yerel siyaset, demokratik yerel 
yönetimler, yerel yönetişim ve katılım 
mekanizmaları, vatandaş odaklı 
kentleşme ile sivil demokratik kültür 
başlıkları altında öneriler sundular; 
Türkiye’de kapsamlı ve demokratik 
bir yerel yönetim reformuna duyulan 
ihtiyacı da ortaya koydular. Bu üç 
toplantıdan çıkan değerlendirme 
ve taleplere, 3 Mart 2018 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirilen oldukça 
kapsamlı Demokrasi Masasının yerel 
yönetimler ayağından gelen öneriler 
de eklenerek bütünleşik bir rapora 
ulaşıldı.
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Şubat 2019
Sivil Toplum Örgütlerinin Perspektifinden 
AB-Türkiye İlişkileri
DDA, 11 Şubat 2019’da “Sivil Toplum 
Örgütlerinin Perspektifinden AB-
Türkiye İlişkileri” başlıklı bir yuvarlak 
masa toplantısı organize etti. Yuvarlak 
masa toplantısının amacı, Türkiye-AB 
ilişkilerini ayrıntılı bir şekilde, sivil 
toplum örgütlerinin perspektifinden ele 
almaktı. Toplantı Ankara’nın önde gelen 
sivil toplum örgütleri ve uluslararası 
organizasyonların temsilcilerinin katılımı 
ile gerçekleşti.

Mart 2019
Yerel Koordinasyon Toplantısı ve İl 
Stratejileri
Yerel koordinasyon toplantısı 14-15 Mart 
2019 tarihlerinde, Türkiye’nin 9 ilinden 
gelen 16 İl Koordinatörünün katılımıyla 
gerçekleşti. İl Koordinatörlerimiz, DDA 
2018-2020 stratejik planı kapsamında 
vatandaş odaklı bakışla, yapı metninde 
İl Koordinatörleri için belirlenen görev 
ve sorumlulukların İl Koordinatörleri 
tarafından benimsenmesi, özümsenmesi 
ve sahiplenilmesi; geçtiğimiz dönem saha 
çalışmaları kapsamında yapılanların 
gözden geçirilmesi ve değerlendirilmesi; 
gelecek döneme dair DDA çalışmaları 

ve il stratejileri kapsamında yapılacak 
çalışmalarla ilgili bilgi ve motivasyon 
eşitlenmesi amaçları doğrultusunda bir 
araya geldiler. Toplantıda geçmiş dönem 
çalışmaları iller özelinde değerlendirildi, 
geri bildirimler toplandı. Toplanan 
geri bildirimlerin gelecek dönem 
çalışmalarına yol göstermesi hedeflendi. 

Nisan 2019
Tarihsel ve Kültürel Mirasta Denge ve 
Denetleme; Tarih Konuşmaları Paneli 
Anadolu uygarlıklarında denge 
denetleme mekanizmalarının izlerini 
süren Tarihsel ve Kültürel Miras 
Araştırması, ağımıza “Tarih Konuşmaları” 
başlığıyla yeni bir etkinlik serisi 
kazandırdı. Danışma Kurulunun ev 
sahipliği yaptığı bu ilk etkinliğimizde, 
Prof. Dr. Levent Kayapınar, Doç. Dr. Eşref 
Küçük ve araştırmacı Onur Kalkan, 
Anadolu tarihinde önemli bir yer tutan 
Hitit, Roma ve Bizans uygarlıklarını 
denge denetleme penceresinden 
gördüler. Konuşmacılar, farklı 
dönemlerde var olmuş bu üç devlette, 
yönetimin gücünü sınırlayan hukuki, 
sosyal ve siyasi faktörler üzerine konuştu, 
denge denetlemeden söz etmenin ne 
ölçüde mümkün olduğu üzerine tartıştı.

Şubat- Mayıs 2019 
Saha Ziyaretleri
Van, Ordu, Mersin, Gaziantep, Diyarbakır, 
Adana, İzmir illerine saha ziyaretleri 
gerçekleştirildi. Bu ziyaretlerin temel 
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amacı; DDA’nın bölgelerde yapacağı 
çalışmaların zeminini hazırlamak, 
ilerde yapılması planlanan çalışmaların 
içeriğini ve kapsamını netleştirmek 
ve somut bir zemine oturtmaktı. 
Saha ziyaretlerinde genel itibariyle 
dikkat edilen noktalar illerin genel 
değerlendirmesinin yanında DDA 
açısından ne tür potansiyellere sahip 
olunduğuna dair gözlem ve analizler 
oldu. 

Sivil Düşün Forumu  
Sivil Düşün Forumu 2-3 Mayıs 2019’da 
Ankara Sheraton Hotel’de 150’nin 
üzerinde STK’nın ve 100’ün üzerinde 
aktivistin katılımı ile gerçekleşti. Sivil 
Düşün Forumu’nda sivil toplumun ve 
hak alanlarının dönüşümü, aktivizmin 
yeni yöntemleri, dijital dünyada 
sivil toplum gibi konularda paneller 
düzenlendi. DDA, 1 Türkiye Hayali 
atölyesinin Sivil Düşün Forumu için 
özel olarak hazırlanmış formatı olan 
“1 Sivil Toplum Hayali” ile forumda yer 
aldı.  

Mayıs 2019
Aktif Vatandaşlık (Denge ve Denetleme) 
Eğitmen Eğitimi 
Denge ve denetleme kavramının 
toplumun tüm kesimleri tarafından 
sahiplenilmesi ve benimsenmesi, 
denge denetleme ilkelerinin sadece 
hukuki mekanizmalarda değil, hayatın 
her alanında kullanılabileceğine 
dair bir bakış açısı kazandırabilmek 
yaklaşımıyla aktif vatandaşlık 
çalışmaları kapsamında başlatılan 
Denge ve Denetleme Eğitimi projesi 
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için ilk adım atıldı. Türkiye’nin 13 farklı 
şehrinden (Adana, Ankara, Batman, 
Bingöl, Van, Bursa, Edirne, Mersin, 
İstanbul, İzmir, Kahramanmaraş, 
Trabzon ve Mardin)  20 eğitmen, 2 
gözlemci denge ve denetleme oyununu 
uygulamayı öğrenmek için 3-5 Mayıs 
tarihlerinde bir araya geldi. 

Çalışma grubu ve uzmanlarla 
görüşmeler sonrasında, denge ve 
denetlemeyle ilgili tek taraflı akademik 
aktarımın yanı sıra, mekanizmaların 
sorgulanması, analiz edilmesi ve 
yorumlanabilmesini sağlamak üzere 
bir masa oyunu tasarlanması üzerinde 
uzlaşıldı. Aktif öğrenmeyi tetikleyen, 
heyecan verici ve sürükleyici bir yöntem 
olarak oyunun kullanılmasına karar 
verildi. Oyun, ağın çoğulcu ve yenilikçi 
yapısını da en iyi yansıtan yöntem 
olarak uygulanacak ve Türkiye’nin 
birbirinden farklı illerinde denge ve 
denetleme atölyeleri düzenlenecek.  
Atölyelerde, oyunun uygulatılmasının 
yanı sıra DDA’nın kim olduğu, denge ve 
denetleme eğitimleri projesinin hedefi, 
amacı ve kapsamı, oyun sırasında 
kalan eksik bilgi olursa ya da eğitmen 
gerek duyarsa aktif vatandaşlar için 
denge ve denetleme sunumu da 
gerçekleştirilecek. Eğitmen eğitimi 
sayesinde, 20 eğitmen ve 2 gözlemci 
tüm detayları uygulama fırsatı yakaladı.  

Haziran- Aralık 2019
Denge ve Denetleme Atölyeleri
Aktif vatandaşlık çalışmaları 
kapsamında denge ve denetleme 
kavramının toplumun tüm kesimleri 
tarafından sahiplenilmesi ve 
benimsenmesi için tasarlanan Denge 
ve Denetleme Atölyeleri eğitmenler 
tarafından uygulanmaya başladı. 
Haziran-Kasım 2019’da gerçekleşen 
atölyelere 138 kişi katıldı.

Temmuz 2019
Yargı Reform Stratejisine Denge ve 
Denetlemeden Bakmak
2 Temmuz günü, Türkiye’nin dört 
bir yanından gelen uzmanlar, Prof. 
Dr. Osman Can tarafından modere 
edilen Demokrasi Masasında  
bir araya gelerek, Mayıs ayında 
Cumhurbaşkanı tarafından açıklanan 
Yargı Reformu Strateji Belgesi’ni 
konuştu. Her biri 1,5 saatlik üç 
oturum boyunca 15 katılımcı, yargı 
reformu stratejisine dair tespit 
ve önerilerini sundu. Toplantının, 
kendisi de katılımcılardan biri olan 
Doç. Dr. Didem Yılmaz tarafından 
sonuç ve öneri raporu hazırlandı ve 
kamuoyuyla paylaşıldı. 
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Temmuz 2019
Siyasilere Yeni Yasama Dönemi Öncesi  
Yaz Ziyareti
DDA, Ekim’de meclis açıldığında 
gündeme gelmesi beklenen hükümet 
sistemi revizyonu için içerik hazırlığını 
ilk yapan kurumlardan birisi oldu. Yeni 
dönem öncesi bir yandan kendisini 
anımsatırken, diğer yandan da olası 
revizyonun denge denetlemeli ve daha 
demokratik bir sistem yaratması için 
karar vericilerle birebir görüşmeler 
gerçekleştirdi. Mecliste grubu bulunan 
bütün siyasi partilerden sekiz 
milletvekili ile görüşüldü.  

Eylül 2019
2. DDA Olağan Genel Kurulu
DDA’nın ilk seçimli genel kurulu  
21-22 Eylül’de Ankara’da yapıldı. 
Türkiye’nin 30 ilinden 96 delegenin 
katıldığı genel kurulda, DDA karar 
mekanizması olan KG, ağın iç 
denetleme mekanizması olan İDG, 
il koordinatörlerinin KG temsilcileri 
seçildi. 

YAYINLAR 2018-2019
MECLISTE.ORG
Yerel seçimler, internet yayıncılığı, 
meclisin bu yasama yılında ne kadar 
çalıştığı gibi 39 konu başlığında 441 
uyarı, özet ve analiz yayımlandı. 
Bunlardan 21 tanesini ise meclise gelen 
kanun tekliflerinin özetleri oluşturdu. 
Mecliste kanunlaşan 38 tekliften 27 
tanesi hakkında takip ve bilgilendirme 
yapıldı. Toplamda bütün bu içerikler 
600.000’e yakın kişiye erişti. 

Ayrıca mecliste grubu olan siyasi 
partilerin çevre, sağlık ve kadın 
konularından vaatleri derlendi ve 
mecliste bu konuda yapılan çalışmaları 
bu vaatler doğrultusunda değerlendiren 
üç rapor hazırlandı. 

Mecliste.org’un 2018’de ilk kez 
düzenlenen izleme eğitiminin ikincisi 
12 farklı şehirden gelen 19 katılımcı ile 
gerçekleştirildi. 

ÇAĞRI METINLERI
•	 Televizyon ve Radyolara 

Sesleniyoruz: Adaylara Eşit Fırsat 
Tanıyın! – 27 Mayıs 2018

•	 Siyasi Partiler, Ortak Denge 
Denetleme Vaatlerini Acilen Hayata 
Geçirmeli – 5 Temmuz 2018

•	 OHAL Sona Ererken: Yeni Dönemde 
Amaç, Tüm Vatandaşların 
Sahipleneceği Güçlü Bir Demokrasi 
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ve Normalleşme Olmalı – 19 
Temmuz 2018

•	 Yeni Sistemin İlk Meclisine 
Denge Denetleme Selamı: Vaatleri 
Hatırlayın, Bir Arada Çalışın – Ekim 
2018

•	 Seçime Az Kala ‘Yereli Görmek’ 
için Dört Çağrı: Kim, Neden, Nasıl 
Yapmalı? – Mart 2019

•	 Seçimler Bitti: Şimdi Yerel 
Yönetimlerde Reform Zamanı – 
Nisan 2019

•	 Kemal Kılıçdaroğlu’na Yönelik 
Saldırıyı Kınıyoruz! – Nisan 2019

•	 Meclisteki Tüm Partiler, Yeni 
Anayasa için Acilen Bir Araya 
Gelmeli – Haziran 2019

•	 Yargı Kararıyla 
Gerekçelendirilmemiş Kayyum 
Atamaları, Denge Denetleme 
Önünde Engeldir! – Eylül 2019

POLITIKA BELGELERI
•	 “Seçimlerle İlgili Her Değişiklikte, 

Temsilde Adalet ve Güvenilirlik 
Öncelenmeli”, 19 Mart 2018 

•	 “Katılımcı Demokrasi için Medyada 
Çok Seslilik ve Bilgiye Erişim 
Şarttır”, Nisan 2018

•	 “Terörle Mücadele, Denge Denetleme 
ve Toplumsal Rıza Korunarak 
Yürütülmeli”, Temmuz 2018

•	 “Yeni Sistem, Yeni İçtüzük - Güçlü 
ve Etkin Meclis için Öneriler”, Ekim 
2018

•	 “Tutukluluğun Cezaya Dönüşmemesi 
için Somut Öneriler”, Aralık 2018

•	 “İfade Özgürlüğünü Sınırlayan 
Hakaret Suçu, Ceza Kanunundan 
Çıkmalı”, Şubat 2019

RAPORLAR
•	 1 Türkiye Hayali: Türkiye için Bir 

Hayal, Fikir ve Ortaklık Haritası, Ocak 
2018

•	 Katılımcı Demokrasi için Doğru 
ve Güvenilir Bilgi: Dijitalleşen 
Medya için Denge Denetleme 
Perspektifinden Öneriler, Şubat 2018

•	 24 Haziran Seçimlerine Doğru - 
Denge Denetlemenin Dokuz Ölçütü 
Işığında Seçim Bildirgeleri, Haziran 
2018

•	 Denge Denetlemeli Bir Başkanlık 
Sistemi için Reform Önerileri, Eylül 
2018

•	 3 Mart 2018, Demokrasi Masası 
Buluşması - Cumhurbaşkanlığı 
Sisteminde Nasıl Bir Denge 
Denetleme?, Ocak 2019

•	 Yerel Seçim Öncesi Van & Adana 
Demokrasi Masası Buluşmaları - 
Kentleşen Türkiye’de Katılımcı Bir 
Yerel Yönetimin İlkelerini Düşünmek, 
Mart 2019

•	 Güçlü Bir Denge ve Denetleme Aktörü 
Olarak Demokratik ve Katılımcı Yerel 
Yönetim için İhtiyaç ve Talepler, Ekim 
2019

ÖLÇÜTLER 
•	 Cumhurbaşkanlığı Hükümet 

Sisteminde Yargı Bağımsızlığına 
Yönelik Reform Gündemi için Denge 
Denetleme Ölçütleri, Temmuz 2018

•	 Denge ve Denetlemeye Dayalı Bir 
Düzende Yasama Organı için Ölçütler, 
Ekim 2018

•	 Şeffaf, Katılımcı ve Hesap Verebilir 
Yerel Yönetim için Ölçütler, Şubat 
2019

•	 Denge Denetlemeli Bir Başkanlık 
Sisteminde Yürütme için Ölçütler, 
Ekim 2019
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SHURA ENERJİ DÖNÜŞÜMÜ 
MERKEZİ
SHURA Enerji Dönüşümü Merkezi yenilikçi bir enerji dönüşümü platformu 
olarak, enerji sektörünün karbonsuzlaşmasına katkıda bulunmayı 
amaçlamaktadır.
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SHURA Enerji Dönüşümü Merkezi 
yenilikçi bir enerji dönüşümü 
platformu olarak enerji sektörünün 
karbonsuzlaşmasına katkıda 
bulunmayı amaçlamaktadır. European 
Climate Foundation (ECF), Almanya’nın 
enerji konusundaki en etkin düşünce 
kuruluşu Agora Energiewende ve 
Sabancı Üniversitesi İPM ortaklığında 
kurulan SHURA, veri bazlı, tarafsız ve 

bağımsız analizler gerçekleştirerek 
Türkiye’nin düşük karbonlu enerji 
sistemine geçişini desteklemek üzere 
yola çıktı. 

Merkez 9 Mayıs 2018’de iş dünyası, 
kamu temsilcileri, sivil toplum 
kuruluşları ve üniversitelerin bir 
araya geldiği bir tanıtım toplantısıyla 
faaliyete geçti. 

ENERJI DÖNÜŞÜMÜ NEDIR?
Enerji dönüşümü, enerji sisteminin daha güvenli, daha ekonomik ve daha 
sürdürülebilir hale gelmesi demektir. Enerji dönüşümünün merkezinde 
yenilenebilir enerji, dağıtık üretim, akıllı şebekeler, enerji verimliliği 
teknolojileri gibi yenilikçi çözümler bulunmaktadır. Bu çözümlerin hızla 
yaygınlaştırılması sayesinde, insanlığı tehdit eden iklim değişikliği 
açısından büyük önem taşıyan düşük karbonlu bir enerji sistemine geçiş de 
sağlanabilecektir.



61

Ulusal ve uluslararası paydaşlarla  

200 toplantı

Ulusal ve uluslararası etkinliklerde 150 sunum, açış 
konuşması, moderasyon, panel, 

çalıştay ve web semineri

2018-2019 yılları arasında 25 adet rapor, ön rapor 
ve toplantı bildirileri

“SHURA adını Ortadoğu’nun mitolojik rüzgâr 
tanrısı Shu ve güneş tanrısı Ra’dan alıyor. Merkez, 

Türkiye’de enerji dönüşümü alanında faaliyet 
gösteren ilk düşünce kuruluşu olma özelliği 

taşıyor.” 
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ÇALIŞMALAR/YAYINLAR
SHURA, başta yenilenebilir enerji, 
enerji verimliliği politikaları, 
enerjinin finansmanı, elektrifikasyon 
teknolojileri olmak üzere Türkiye’de 
enerji dönüşümünün nasıl daha 
az maliyetle ve daha sürdürülebilir 
olabileceği konusunda çalışmalar 
yürütmektedir. Bu çalışmalar 3 tematik 
alanda toplanmaktadır: Yatırımlar & 
Faydalar, Enerji Politikaları ve Teknoloji 
& Yenilikçilik.

SEÇILI ÇALIŞMALAR/
YAYINLAR
TÜRKIYE’NIN ENERJI 
SISTEMINDE YENILENEBILIR 
KAYNAKLARIN ARTAN PAYI: 
İLETIMDE GENIŞLEME VE 
ESNEKLIK SEÇENEKLERI
Mayıs 2018
Önümüzdeki yıllarda, Türkiye enerji 
sisteminde başta rüzgâr ve güneş olmak 
üzere yenilenebilir enerji kaynaklarının 
hızla artacağı öngörülüyor. Son yıllarda 
dünya genelinde elektrik üretiminde 

yenilenebilir enerjinin kurulu gücünde 
büyük bir artış gerçekleşti ve 2017 yılında 
Türkiye’de fotovoltaik güneş enerjisi 
sistemi kurulumunda rekor büyüme 
kaydedildi. Yenilenebilir elektrik üretim 
teknolojilerinin kapasite artışında önemli 
bir hızlanma yaşanması beklenen bu 
dönemde, rüzgâr ve güneş enerjisinin 
artan paylarının Türkiye’nin elektrik 
sistemini nasıl etkileyeceğinin daha iyi 
anlaşılması gerekiyor.

ENERJI DÖNÜȘÜMÜNÜ 
DESTEKLEYEN DÜZENLEYICI 
ÇERÇEVENIN GÜÇLENDIRILMESI 
İÇIN YEKA İHALELERINI DAHA 
ETKIN KILAN FIRSATLAR
Ocak 2019
Küresel enerji sektörü, maliyetleri hızla 
düşmeye devam eden yenilenebilir enerji 
ve enerji verimliliği sayesinde hızla 
dönüşmeye devam etmektedir. Türkiye de 
bu dönüşüm trendine son yıllarda yaptığı 
yatırımlar ve uygulamaya başladığı enerji 
politikaları ile katılmıştır. Türkiye’nin enerji 
stratejileri, artan enerji ithalatından büyük 
oranda etkilenen cari açığı azaltmayı 
önceliklendirmektedir. Bu stratejide enerji 
verimliliği ve yerli yenilenebilir enerji 
kaynaklarımızın daha fazla kullanımını 
artırmak öne çıkmakta, Türkiye bu 

 Türkiye’nin Enerji Sisteminde 
Yenilenebilir Kaynakların Artan 

Payı: İletimde Genişleme ve 
Esneklik Seçenekleri
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kaynakların kullanımını hızlandırmak için 
düşük maliyetlere ulaşan Yenilenebilir 
Enerji Kaynak Alanları (YEKA) ihaleleri 
de dahil olmak üzere yıllardır farklı 
politika mekanizmalarını geliştirmekte ve 
uygulamaktadır. YEKA açık artırmalarının 
Türkiye’nin yenilenebilir enerji payını 
artırmada önemli bir rol oynaması 
beklendiği için bunların nasıl daha etkin 
hale getirilebileceğini kavramak önemli 
olacaktır.

SISTEM ESNEKLIĞINI 
ARTIRMAK IÇIN GEREKEN 
SEÇENEKLERIN MALIYET VE 
FAYDALARI
Nisan 2019
2018 sonu itibarıyla Türkiye’de kurulu 
bulunan, toplamda 5 gigavattan (GW) 
fazla fotovoltaik (PV) ve yaklaşık 7 GW 
kara üstü (onshore) rüzgâr enerjisi 
kapasitesi ülkenin toplam kurulu elektrik 
üretim kapasitesinin yaklaşık %14’ünü 
oluşturmaktadır. Güneş ve kara üstü 
rüzgâr türbinlerinin toplam elektrik 
üretimi 2018 yılında Türkiye’nin toplam 
yıllık elektrik talebinin %10’undan biraz 
azını karşılamıştır. SHURA’nın şebeke 
çalışmasına göre planlanan rüzgâr ve 
güneş enerjisi kapasitesinin 2026’ya 
kadar üç katına, yani 60 GW’a çıkarılması 
mümkün. Bu da günümüze oranla 

güneş ve rüzgâr payını günümüzdeki 
seviyenin üç katına, yani %30 
seviyesine çıkaracaktır. Ancak bu 
büyüklükteki bir kapasitenin entegre 
edilmesinin, örneğin daha esnek kömür 
santralleri, talep tarafı katılımı ya da 
enerji depolama gibi seçeneklerin 
devreye sokulmasıyla daha esnek bir 
enerji sistemi gerektirmektedir.

TÜRKIYE’DE ENERJI 
DÖNÜŞÜMÜNÜN FINANSMANI
Ekim 2019
Türkiye’de düşük karbonlu, verimli ve 
maliyet etkin bir enerji dönüşümü için 
uygun finansman yapısının sağlanması 
kritik önem taşımaktadır. Özellikle 
2019 yılıyla birlikte Türkiye enerji 
finansmanında hem talep hem arz 
tarafında bir dönüm noktasına gelmiştir. 
Türkiye’de Enerji Dönüşümünün 
Finansmanı raporu kapsamında enerji 
dönüşümünün finansmanında küresel 
eğilimler, fırsatlar, zorluklar ve başarılı 
örnekler ortaya konmuş ve Türkiye’nin 
2002-2018 dönemi finansman 
manzarası detaylı olarak analiz 
edilmiştir. Raporun sonunda Türkiye’de 
enerji dönüşümünün finansmanını 
desteklemek üzere kamu, finansal 
kuruluşlar, enerji şirketleri ve teknoloji 
şirketlerini içeren paydaşlara yönelik 
eylem alanları önerilmiştir.

 Türkiye’de Enerji 
Dönüşümünün Finansmanı
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SHURA TARAFINDAN 
DÜZENLENEN SEÇİLİ 
ETKINLIKLER
YENILENEBILIR ENERJIDE 
KATMA DEĞERLI ÜRETIME 
GEÇIŞTE AR-GE VE 
İNOVASYON PANELI
SHURA Enerji Dönüşümü Merkezi, 
4-6 Nisan 2019’da gerçekleşen Solarex 
İstanbul 2019 Fuarı çerçevesinde, güneş 
enerjisi ekipmanları üretiminde Ar-Ge 
ve inovasyon faaliyetleri konusunda 
bir panel düzenledi. Merkez, enerji 
depolama ve elektrikli araçlar ile ilgili 
oturumda sunum gerçekleştirdi. 

TÜRKIYE’DE ENERJI 
DÖNÜŞÜMÜNÜN FINANSMANI 
RAPOR TANITIMI
SHURA Enerji Dönüşümü Merkezi 
3 Ekim 2019’da, Türkiye’de Enerji 
Dönüşümünün Finansmanı raporunun 
tanıtımı için bir lansman düzenledi. 
Etkinliğe kamu, özel sektör ve basından 
100 üzeri davetli katıldı.

TÜRKIYE ENERJI SEKTÖRÜNDE 
TEŞVIK, DESTEK VE 
SÜBVANSIYONLARIN ETKISI
SHURA Enerji Dönüşümü Merkezi’nin 
düzenlediği “Türkiye Enerji Sektöründe 
Teşvik, Destek ve Sübvansiyonların Etkisi” 
paneli, 18 Aralık 2019’da İPM Karaköy’de 
gerçekleşti.

TÜRKIYE’NIN ENERJI SISTEMINDE 
YENILENEBILIR KAYNAKLARIN 
ARTAN PAYI: ULUSAL TANITIM  
TURU ETKINLIKLERI
SHURA Enerji Dönüşümü Merkezi, 
Türkiye’nin Enerji Sisteminde Yenilenebilir 
Kaynakların Artan Payı raporu Ulusal 
Tanıtım Turu kapsamında düzenlediği 
Paydaş Danışma Toplantısının sivil toplum  
ayağını 20 Haziran’da, özel sektör ayağını 
ise 21 Haziran 2018’de İPM’de geniş bir 
katılımla gerçekleştirdi.

9. TÜRKIYE ENERJI ZIRVESI 
ETKINLIKLERI
SHURA Enerji Dönüşümü Merkezi, T.C. 
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı 
himayelerinde, Enerji Piyasası Düzenleme 
Kurumu (EPDK) destekleriyle 9-10 Ekim 
2018’de düzenlenen 9. Türkiye Enerji 
Zirvesi’nde iki önemli etkinlik düzenledi. 
Merkez, Türkiye elektrik şebekesine 
entegrasyonu konusunda sunum yaparken, 
“Yenilenebilir Enerji Yatırımları ve 
Finansmanı: YEKA Modeli” etkinliğinde de 
moderatör olarak yer aldı.

7. TÜRKIYE RÜZGAR ENERJISI 
KONGRESI ETKINLIKLERI 
SHURA Enerji Dönüşümü Merkezi 5-6 Kasım 
2018’de düzenlenen 7. Türkiye Rüzgar Enerjisi 
Kongresi kapsamında “Türkiye Başarılı bir 
Enerji Dönüşümünü Nasıl Sağlayabilir?” 
oturumunu düzenledi ve yönetti.

ETKINLIKLER 

 Türkiye’de Enerji 
Dönüşümünün Finansmanı
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ORTAK ETKINLIKLER
DÜŞÜK KARBONLU VE 
DIRENÇLI BIR GELECEĞE 
YATIRIM YAPMAK: TÜRKIYE 
IÇIN FIRSATLAR TOPLANTISI
SHURA Enerji Dönüşümü Merkezi’nin 
“Türkiye’de Enerji Dönüşümü: 

Yatırımlar ve Fırsatlar” etkinlik 
serisinin ilki OECD işbirliğinde  
22 Ocak 2019’da İstanbul’da 
gerçekleşti.

TÜRKIYE’NIN ENERJI 
DÖNÜŞÜMÜNDE KISA 
VADELI YATIRIMLARI 
HIZLANDIRMAK IÇIN 
UZUN VADELI ÇÖZÜMLER 
TOPLANTISI
Bloomberg New Energy Finance’in 
Bloomberg NEF işbirliğiyle 
“Türkiye’de Enerji Dönüşümü: 
Yatırımlar ve Fırsatlar” serisinin 
ikinci etkinliği 13 Şubat 2019’da 
İstanbul’da gerçekleşti. Türkiye’nin Enerji 

Dönüşümünde Kısa Vadeli 
Yatırımları Hızlandırma İçin Uzun 

Vadeli Çözümler Toplantısı

 Düşük Karbonlu ve Dirençli 
Bir Geleceğe Yatırım Yapmak: 

Türkiye İçin Fırsatlar Toplantısı
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 IRENA & SHURA İnovasyon 
Günü 2019 Etkinliği

 IRENA & SHURA İnovasyon Günü 2019 Etkinliği

 Enerji Verimliliği  
Yuvarlak Masa Toplantısı ENERJI VERIMLILIĞI 

YUVARLAK MASA TOPLANTISI
Farklı açılardan enerji dönüşümü 
kapsamında özel sektörün rolünü 
değerlendirebilmek amacıyla, SHURA 
Enerji Dönüşümü Merkezi ve CDP 
Türkiye ile 26 Mart 2019 tarihinde çeşitli 
sektörlerden katılımcılarla bir yuvarlak 
masa toplantısı gerçekleşti.

IRENA & SHURA İNOVASYON 
GÜNÜ 2019 ETKINLIĞI
SHURA Enerji Dönüşümü Merkezi 
IRENA ile birlikte İnovasyon Günü 2019 
kapsamındaki etkinliğini 27 Kasım 
2019’da Ankara’da T.C. Enerji ve Tabii 
Kaynaklar Bakanlığı’nın desteğiyle 
gerçekleştirdi.
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KAMU
TÜRKIYE’NIN ENERJI 
SISTEMINDE YENILENEBILIR 
KAYNAKLARIN ARTAN PAYI: 
ULUSAL TANITIM TURU 
ETKINLIKLERI
SHURA Enerji Dönüşümü Merkezi, 
Türkiye’nin Enerji Sisteminde 
Yenilenebilir Kaynakların Artan 
Payı raporu Ulusal Tanıtım Turu 
kapsamında düzenlediği paydaş 
danışma toplantısının kamu ayağında 
11 Mayıs 2018’de Enerji Piyasası 
Düzenleme Kurulu (EPDK), 15 Mayıs’ta 
Yenilenebilir Enerji Genel Müdürlüğü 
(YEGM) ve 17 Mayıs’ta Türkiye Elektrik 
İletim Anonim Şirketi (TEİAŞ) ile 
toplantılar gerçekleştirdi.

PAYDAŞ BILGILENDIRME 
TOPLANTISI: ELEKTRIKLI 
TAŞIT ARAÇLARININ, 
ELEKTRIK DAĞITIM SISTEMINE 
ETKISININ İNCELENMESI
SHURA Enerji Dönüşümü Merkezi, 
8 Ağustos 2019’da “Elektrikli Taşıt 
Araçlarının, Elektrik Dağıtım Sistemine 
Etkisinin İncelenmesi” başlıklı paydaş 
bilgilendirme toplantısını T.C. Enerji ve 
Tabii Kaynaklar Bakanlığı ile birlikte 
düzenledi. Toplantıya kamu, özel sektör 
ve sivil toplum örgütlerinden olmak 
üzere 100 kişinin üzerinde katılım 
sağlandı.

BATARYA DEPOLAMA 
TEKNOLOJILERI TOPLANTISI 
SHURA Enerji Dönüşümü Merkezi 
Elektrik Üreticileri Derneği’nde yeni 
yayımlanan raporu Enerji ve Ulaştırma 
Sektörleri Dönüşümünde Batarya 
Teknolojilerinin Rolü hakkında tanıtım 
sunumu gerçekleştirdi.

 Paydaş Bilgilendirme 
Toplantısı: Elektrikli Taşıt 

Araçlarının, Elektrik Dağıtım 
Sistemine Etkisinin İncelenmesi
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ULUSLARARASI 
ETKINLIKLER
AVRUPA KOMISYONU’NDA 
ÇALIŞTAYLAR
SHURA Enerji Dönüşümü Merkezi, 
Avrupa Komisyonu’nun Elektrik İletim 
Sistemi İşletmecileri Birliği (ENTSO-E), 
DG ENER ve DG NEAR kurumları ile 
29 Haziran 2018’de Brüksel’de Sistem 
Entegrasyonu Çalıştayı düzenledi.

IRENA İNOVASYON HAFTASI 
2018 PANELI
SHURA Enerji Dönüşümü 
Merkezi, IRENA’nın (International 
Renewable Energy Agency) 5-7 
Eylül tarihleri arasında Bonn’da 
düzenlediği İnovasyon Haftası 
2018 organizasyonunun “Isı 
Elektrifikasyonu” özel oturumunda 
panelist olarak katıldı. 

UNECE ETKINLIĞI
SHURA Enerji Dönüşümü Merkezi, 
UNECE’nin (United Nations Economic 
Commission for Europe) 27 Eylül 
2018’de Cenevre’de düzenlediği 
27th Session of the Committee on 
Sustainable Energy organizasyonunun 
“Enerji Sisteminin Elektrikle Derin 
Dönüşümü (Deep Transformation 
of the Energy System through 
Electricity)” özel oturumunda 
Türkiye’nin Enerji Sisteminde 
Yenilenebilir Kaynakların Artan Payı 
raporunun sunumunu gerçekleştirdi.

EBRD ANNUAL MEETING 
PANELI
SHURA Enerji Dönüşümü Merkezi 
EBRD’nin 8-9 Mayıs’ta gerçekleşen 
2019 Annual Meeting etkinliğine 
katıldı ve aynı etkinlik kapsamında 
gerçekleştirilen “Adil Geçiş (Just 
Transition)” panelinde konuşmacı 
olarak yer aldı.

UNESCAP 10. ULUSLARARASI 
SÜRDÜRÜLEBILIR GELIŞIM 
IÇIN ENERJI FORUMU
SHURA Enerji Dönüşümü Merkezi 
7-8 Ekim 2019 tarihlerinde Birleşmiş 
Milletler Asya Pasifik Ekonomik 
ve Sosyal Komisyonu tarafından 
Bangkok’ta düzenlenen 10. Uluslararası 
Sürdürülebilir Gelişim için Enerji 
Forumu’na konuşmacı olarak katıldı.

UN HABITAT DÜNYA KENTLER 
GÜNÜ 2019 KONFERANSI
SHURA Enerji Dönüşümü Merkezi, 
UN Habitat’ın 30-31 Ekim 2019 
tarihlerinde Rusya Ekaterinburg’da 
düzenlediği Dünya Kentler Günü 
2019 konferansı kapsamında “Kentsel 
Yenilenebilir Enerji Üretiminde 
Fırsatlar” başlıklı paneline ve ayrıca 
Kentsel Yenilenebilir Enerji Üretimi 
oturumuna konuşmacı olarak katıldı.
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SHURASTAT
SHURASTAT, ulusal ve uluslararası 
kabul görmüş kaynaklardan seçilmiş 
rakam ve verilerle enerji dönüşümü 
ile ilgili konulara dikkat çekmeyi 
hedefliyor. Aylık olarak yenilenen 
SHURASTAT ile Türkiye ve dünya 
kıyaslamalarına yer vererek kısa yorum 
ve bilgi aktarımıyla merak uyandırmak, 
okuyanları araştırma ve tartışmaya 
yöneltmek amaçlanıyor. SHURASTAT’ın 
ilk sayısı Şubat ayında yayımlandı.

SHURASTAT şu ana kadar 
yayımlanan dokuz sayısında 
Dünya Bankası, IEA, IRENA, TUİK, 
EPDK gibi kurumların verilerinden 

ve SHURA’nın çalışmalarından 
yararlanarak, gelişmekte olan ülkelerde 
düşük karbonlu altyapı yatırımları, 
Türkiye elektrik üretiminde güneş 
enerjisinin artan payı, küresel sera 
gazı emisyonlarındaki artış, enerji 
dönüşümünde depolamanın katkısı, 
G20 ülkelerinde yenilenebilir enerjinin 
payı ve Türkiye’nin Sürdürülebilir 
Kalkınma Hedefi 7 kapsamındaki 
konumu, yeşil tahvil ve benzeri yeşil 
borçlanma araçları, yenilenebilir 
enerjide Ar-Ge ve patent trendleri ve 
elektrikli araçlar konularını ele alıyor. 
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YAYINLAR

Türkiye’nin Enerji Sisteminde 
Yenilenebilir Kaynakların Artan 
Payı: İletimde Genişleme ve Esneklik 
Seçenekleri, Mayıs 2018

Global Industrial Carbon Dioxide 
Emissions Mitigation: Investigation 
of the Role of Renewable Energy and 
Other Technologies Until 2060, Haziran 
2018

Türkiye Başarılı Enerji Dönüşümünü 
Nasıl Sağlayabilir?, Temmuz 2018

Rüzgâr ve Güneş Enerjisi Yatırımlarının 
Sistem Odaklı Yerleştirilmesi, Ekim 
2018

Türkiye’de Düşük Karbonlu Ekonomiye 
Geçiş için Gerekli Finansmanın 
Sürdürülebilirliğinin Sağlanması, Ekim 
2018

Türkiye’nin Enerji Dönüşümünde 
Yenilenebilir Enerjinin Entegrasyonu 
ve Öncelikler, Kasım 2018

Rüzgâr ve Güneş Türkiye’de Enerji 
Dönüşümünü Nasıl Hızlandırabilir: 
Küresel Örnekler, Aralık 2018

Circular Economy for the Energy 
Transition, Ocak 2019

Düşük Karbonlu ve Dirençli Bir 
Geleceğe Yatırım Yapmak: Türkiye için 
Fırsatlar, Ocak 2019

Enerji Dönüșümünü Destekleyen 
Düzenleyici Çerçevenin 
Güçlendirilmesi için YEKA İhalelerini 
Daha Etkin Kılan Fırsatlar, Ocak 2019

Türkiye’nin Enerji Dönüșümünde Kısa 
Vadeli Yatırımları Hızlandırmak için 
Uzun Vadeli Çözümler, Şubat 2019

Türkiye’de Enerji Dönüșümü ve Özel 
Sektörün Rolü, Mart 2019

Sürdürülebilirlik için Özel Sektörün 
Enerji Verimliliği İş Modelleri, Mart 2019
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Sistem Esnekliğini Artırmak için 
Gereken Seçeneklerin Maliyet ve 
Faydaları,  Nisan 2019

Yenilenebilir Enerjide Katma Değerli 
Üretime Geçişte Ar-Ge ve İnovasyon, 
Nisan 2019

Türkiye Enerji Sektöründe 
Fiyatlandırma ve Piyasa Dışı Fon 
Akışları,  Mayıs 2019

ICCI 2019 SHURA Özel Oturumu 
Özet Raporu: Türkiye’de Enerji 
Dönüşümünün Finansmanı, Mayıs 2019

Türkiye’de Binalarda Enerji 
Verimliliğinin Artırılması için Politika 
Çerçevesinin Uluslararası Tecrübeler 
Doğrultusunda Güçlendirilmesi, 
Haziran 2019

Türkiye’de Enerji Dönüşümünün 
Finansmanı, Ekim 2019

Enerji ve Ulaştırma Sektörleri 
Dönüşümünde Batarya Teknolojilerinin 
Rolü: Eğilimler, Fırsatlar ve Yenilikçi 
Uygulamalar,  Kasım 2019

Uluslararası Yenilenebilir Enerji Ajansı 
(IRENA) ve SHURA Enerji Dönüşümü 
Merkezi “Innovation Day” Etkinliği Özet 
Raporu, Kasım 2019

Türkiye Enerji Dönüşümünde 
İnovasyon ve Patent Eğilimleri, Aralık 
2019

“Enerji Sektöründe Teşvik, Destek ve 
Sübvansiyonların Etkisi” Sunum ve 
Panel Özet Raporu, Aralık 2019

Türkiye Ulaştırma Sektörünün 
Dönüşümü: Elektrikli Araçların Türkiye 
Dağıtım Şebekesine Etkileri, Aralık 2019
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KENTLEŞME VE  
YEREL YÖNETİŞİM
İstanbul Politikalar Merkezi’nin yeni kurulan Kentleşme ve Yerel Yönetişim 
çalışma alanı Türkiye’nin kentlerinin küreselleşme süreci ile birlikte 
geçirdiği ekonomik, toplumsal ve çevresel dönüşümleri yönetişim boyutuyla 
ele almayı amaçlamaktadır. 
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Kentleşme ve Yerel Yönetişim çalışma 
alanı İPM içinde yeni kurulmuş olmakla 
birlikte bu konudaki çalışmalar 2015 
yılından beri devam etmektedir. İPM’nin 
gerçekleştirdiği kentleşme çalışmaları 
öncelikle BM’nin de ilan ettiği üzere 
dünyanın ve elbette Türkiye’nin artık 
bir “kent çağında” yaşıyor olmasından 
hareket etmektedir. İPM’nin odaklandığı 
Anadolu kentleri özellikle 1980 
sonrasında yükselen ve halen içinde 
yaşadığımız küreselleşme süreci ile 
birlikte ekonomik, toplumsal ve kentsel 
değişim süreçlerinden geçmekte olup 
yerel yönetişim alanında da yeni bir 
sürece doğru evrilmiştir. Kentlerimiz 
ayrıca kendi özel konumlarına göre göç 
ya da sosyo-ekonomik eşitsizlik gibi 
olgularla karşılaşmaktadır. Toplumsal 
yaşamın merkezinin artık tamamen 
kente taşınması bizi eski dönemlerden 
farklı bir kentleşme süreci ile yüzyüze 
bırakmıştır. Bu kapsamda İPM 
tarafından yürütülen kent çalışmaları, 
küreselleşme süreci ile birlikte meydana 
gelen siyasi, ekonomik ve toplumsal 
değişimlerin yarattığı etkilerle birlikte 
Anadolu kentlerini hem karşılaştırmalı 
hem de her kentin kendi hikayesine 
yer verecek şekilde derinlemesine 
araştırmalar yapmayı amaçlamaktadır. 

İPM, bu başlık altında başta TÜRKONFED 
ve İnsani Gelişme Vakfı (İNGEV) olmak 
üzere birçok sivil toplum kuruluşu ile 
ortak çalışmalar yaparak kent-bölge 
bağlamında birbirinden farklı tarihsel 
arka plana sahip Anadolu kentlerini 
mercek altına almış, birden fazla rapor 
yayımlanmıştır. Bu kapsamda ilk 
raporumuz Kent-Bölge Yerel Kalkınmada 
Yeni Dinamikler: Türkiye’nin 
Kentlerinden Kentlerin Türkiye’sine 
başlığını taşımakta olup 2017 yılının 
Nisan ayında yayımlanmıştır. 12 
kenti kapsayan bu rapor ikinci bir 
çalışmada derinleştirilmiş ve dört 

kente odaklanan yeni bir rapor 
daha hazırlanmıştır. Kent-Bölge: 
Yerel Yönetimde Yeni Dinamikler 
Raporu 2019 yılının Mayıs ayında 
bu alanda çalışan akademisyenler, 
yerel yönetimler ve karar alıcılar ile 
paylaşılmıştır. 2017 yılında “Sur’da 
Yaşanan Olayların Kent Ekonomisine 
Etkilerinin Analizi” isimli çalışma, 
çatışma süreçlerinin kentsel yaşam 
ve kent ekonomisine olan etkilerini 
ayrıntılı biçimde araştırmıştır. 

İPM, 2018 yılında “Sürdürülebilir Kent 
Politikaları: Yaşam Kalitesi Açısından 
Türkiye’de Kent-Bölgeler” başlıklı 
projemiz TÜBİTAK 1003 Öncelikli 
Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme 
Programı’nın çağrıları kapsamında 
“Yaşam Çevreleri ve Yerleşme 
İçi İlişkiler” çağrı başlığı altında 
desteklenmeye hak kazanmıştır. 

İPM, sadece Türkiye’nin değil, dünyanın 
da en büyük metropollerinden biri 
olan İstanbul üzerine “İstanbul 
Perspektifleri” başlığı altında şehirdeki 
kültürel değişimi kentleşme alanı 
altında inceleyen bir konuşma serisi 
yürütmektedir. 2018-19 döneminde 
başlayan “İstanbul Perspektifleri” 
söyleşi serisi 2019/20 döneminde 
devam etmekte, İstanbul kent 
mekanının dönüşümünü farklı 
yönleriyle ve farklı yöntemler 
kullanarak inceleyen araştırmacılarla 
söyleşiler gerçekleştirilmektedir.

İPM, kentleşme başlığı altında 
yürüttüğü çalışmalarla ortaya koyacağı 
bilimsel araştırma ve önerileri karar 
alıcılar, merkezi/yerel yönetimler ve 
yerel aktörlerle paylaşarak akademik 
literatüre ve yerel yönetişim aktörlerine 
katkıda bulunmayı amaçlamaktadır.
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ETKINLIKLER
hazırladığı Kent-Bölge: Yerel Yönetimde 
Yeni Dinamikler raporunun tanıtım 
toplantısı, 4 Eylül 2019’da İzmir’de 
gerçekleşti. Ayşe Köse Badur’un 
moderatörlüğünü yaptığı toplantıda 
Fuat Keyman, KONDA Genel Müdürü 
Bekir Ağırdır ve İzmir Yüksek Teknoloji 
Enstitüsü’nden Koray Velibeyoğlu 
raporu ve İzmir’i ele aldılar.

ACTHUMAN - BELEDIYELERDE 
DIJITAL YÖNETIŞIM 
FIRSATLARI 
İPM, İnsani Gelişme Vakfı (İNGEV) ve 
Oxford Üniversitesi’nin düzenlediği 
“ActHuman - Belediyelerde Dijital 
Yönetişim Fırsatları” danışma kurulu 
toplantısı ve çalıştayı, 24 Eylül 2019 
tarihinde Marmara Belediyeler 
Birliği’nde gerçekleşti.

23 HAZIRAN 2019 İSTANBUL 
TEKRAR SEÇIMLERI: SEÇMEN 
DAVRANIŞI AÇISINDAN BIR 
DEĞERLENDIRME 
İPM ve Infakto tarafından düzenlenen 
“23 Haziran 2019 İstanbul Tekrar 
Seçimleri: Seçmen Davranışı Açısından 
Bir Değerlendirme” paneli, 5 Temmuz 
2019’da İPM Karaköy’de gerçekleşti.

KENT-BÖLGE: YEREL 
YÖNETIMDE YENI DINAMIKLER 
Direktör Fuat Keyman ve Yerel 
Demokrasi ve Yönetişim Proje 
Koordinatörü Ayşe Köse Badur’un 

 23 Haziran 2019 İstanbul 
Tekrar Seçimleri: Seçmen 

Davranışı Açısından Bir 
Değerlendirme

 Kent-Bölge: Yerel Yönetimde 
Yeni Dinamikler
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İSTANBUL PERSPEKTIFLERI SÖYLEŞI SERISI
İstanbul Perspektifleri 1 – “İstanbul, Geniş 
Açı”      
İstanbul Perspektifleri Söyleşi Serisi’nin 
ilki, Akademisyen ve Sanatçı Murat 
Germen’in katılımı ve Asuman Suner’in 
moderatörlüğüyle “İstanbul, Geniş Açı” 
başlığı altında 25 Ekim 2018’de İPM 
Karaköy’de gerçekleşti.

İstanbul Perspektifleri 2 – “İstanbul, Yakın 
Plan: Mimarlığın ve Kentin Son On Yılı”       
İstanbul Perspektifleri Söyleşi Serisi’nin 
ikincisi, Mimar, Mimarlık Tarihçisi, Öğretim 
Üyesi Uğur Tanyeli’nin katılımı ve Asuman 
Suner’in moderatörlüğüyle “İstanbul, 
Yakın Plan: Mimarlığın ve Kentin Son On 
Yılı” başlığı altında 29 Kasım 2018’de İPM 
Karaköy’de gerçekleşti.

İstanbul Perspektifleri 3 – “Sanat, Sokak, 
Bedensellik”       
İstanbul Perspektifleri Söyleşi Serisi’nin 
üçüncüsü, sanatçı Canan’ın katılımı ve 
Asuman Suner’in moderatörlüğüyle “Sanat, 
Sokak, Bedensellik” başlığı altında 20 Aralık 
2018’de İPM Karaköy’de gerçekleşti.

İstanbul Perspektifleri 4 – “Şehrin Şenlik 
Hali”          
İstanbul Perspektifleri Söyleşi Serisi’nin 
dördüncüsü, Uluslararası İstanbul Film 
Festivali Eski Direktörü (1983-2006) Hülya 

Uçansu’nun katılımı ve Asuman Suner’in 
moderatörlüğüyle “Şehrin Şenlik Hali” başlığı 
altında 24 Ocak 2019’da İPM Karaköy’de 
gerçekleşti.

İstanbul Perspektifleri 5 – “Hong Kong – 
İstanbul: Şehri Şahsileştirmek” 
İstanbul Perspektifleri Söyleşi Serisi’nin 
beşincisi, öğretim görevlisi ve yazar Asuman 
Suner’in katılımı ve İPM Direktörü Fuat 
Keyman’ın açış konuşması ve sunumuyla 
“Hong Kong – İstanbul: Şehri Şahsileştirmek” 
başlığı altında 21 Şubat 2019’da İPM 
Karaköy’de gerçekleşti.

İstanbul Perspektifleri 6 – “Kent, Kadınlar, 
Özgürlük”      
İstanbul Perspektifleri Söyleşi Serisi’nin 
altıncısı, akademisyen ve yazar Fatmagül 
Berktay’ın katılımı ve Asuman Suner’in 
moderatörlüğüyle “Kent, Kadınlar, Özgürlük” 
başlığı altında 28 Mart 2019’da İPM 
Karaköy’de gerçekleşti.

İstanbul Perspektifleri 7 – “Sahne Sanatları 
Perspektifinden İstanbul’un Dönüşümü”          
İstanbul Perspektifleri Söyleşi Serisi’nin 
yedincisi, yönetmen, oyuncu ve 
akademisyen Mehmet Birkiye’nin katılımı 
ve Asuman Suner’in moderatörlüğüyle 
“Sahne Sanatları Perspektifinden İstanbul’un 
Dönüşümü” başlığı altında 25 Nisan 2019’da 
İPM Karaköy’de gerçekleşti.
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İstanbul Perspektifleri 8 – “Sanat Piyasası 
Perspektifinden İstanbul” 
İstanbul Perspektifleri Söyleşi Serisi’nin 
sekizincisi, Galeri Nev İstanbul kurucusu ve 
yöneticisi Haldun Dostoğlu’nun katılımı ve 
Asuman Suner’in moderatörlüğüyle “Sanat 
Piyasası Perspektifinden İstanbul” başlığı 
altında 30 Mayıs 2019’da İPM Karaköy’de 
gerçekleşti.

İstanbul Perspektifleri 9 – “İstanbul’da 
Çağdaş Sanat: Yapılar, Süreçler”
İstanbul Perspektifleri Söyleşi Serisi’nin 
dokuzuncusu, sosyolog ve küratör Ali 

Akay’ın katılımı ve Asuman Suner’in 
moderatörlüğüyle “İstanbul’da Çağdaş Sanat: 
Yapılar, Süreçler” başlığı altında 21 Kasım 
2019’da İPM Karaköy’de gerçekleşti. 

İstanbul Perspektifleri 10 – “Sürdürülemezlik 
Perspektifinden İstanbul”
İstanbul Perspektifleri Söyleşi Serisi’nin 
onuncusu, akademisyen ve araştırmacı 
Asu Aksoy’un katılımı ve Asuman Suner’in 
moderatörlüğüyle “Sürdürülemezlik 
Perspektifinden İstanbul” başlığı altında 26 
Aralık’ta İPM Karaköy’de gerçekleşti.

Moderatör Asuman Suner 

Tarih 21  Kasım 2019, Perşembe

Saat 17:00-19:00

Yer İstanbul Politikalar Merkezi, 

Minerva Han, Karaköy

"İstanbul'da Çağdaş Sanat:

  Yapılar, Süreçler"

Alİ AKAYSosyolog, Küratör

İstanbul 

Perspektİflerİ

Söylesİ Serİsİ

Moderatör Asuman Suner 

Tarih 26 Aralık 2019, Perşembe 

Saat 17:00-19:00

Yer İstanbul Politikalar Merkezi, 

Minerva Han, Karaköy

Sürdürülebilirlik Perspektifinden

İstanbul

Asu AksoyAkademisyen, Araştırmacı

İstanbul 

Perspektİflerİ

Söylesİ Serİsİ

Moderatör Asuman Suner 

Tarih 25 Nisan 2019, Perşembe 

Saat 17:00-19:00

Yer İstanbul Politikalar Merkezi, 

Minerva Han, Karaköy

"Sahne Sanatları Perspektifinden 

İstanbul'un Dönüşümü"Mehmet Bİrkİye
Yönetmen, Oyuncu, Akademisyen

İstanbul 

Perspektİflerİ

Söylesİ Serİsİ

Moderatör Asuman Suner 

Tarih 30 Mayıs 2019, Perşembe

Saat 17:00-19:00

Yer İstanbul Politikalar Merkezi, 

Minerva Han, Karaköy

"Sanat Piyasası 
Perspektifinden İstanbul"Haldun Dostoglu
Sanat Galerisi Kurucusu ve Yöneticisi  

İstanbul 

Perspektİflerİ

Söylesİ Serİsİ
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YAYINLAR

PANEL
23 Haziran 2019 

İstanbul Tekrar Seçimleri: 
KONUŞMACILAR

Emre Erdoğan, İstanbul Bilgi Üniversitesi 
Ersin Kalaycıoğlu, Sabancı Üniversitesi
Özge Kemahlıoğlu, Sabancı Üniversitesi

Mert Moral, Sabancı Üniversitesi
Emre Toros, Hacettepe Üniversitesi

5 TEMMUZ 2019
Cuma 11:00-13:00

İstanbul Politikalar Merkezi, 
Minerva Han, Karaköy

Seçmen Davranışı Açısından Bir Değerlendirme

İSTANBUL: KÜRESEL BIR 
ŞEHIRDE FARKLILIKLA 
YAŞAMAK                                               
İPM Direktörü Fuat Keyman’ın Nora 
Fisher-Onar ve Susan C. Pearce ile 
birlikte editörlüğünü yaptığı İstanbul: 
Küresel Bir Şehirde Farklılıkla Yaşamak 
başlıklı kitap Ocak 2018’de yayımlandı.

YEREL YÖNETIMDE YEREL 
DINAMIKLER: TÜRKIYE’NIN 
KENTLERINDEN KENTLERIN 
TÜRKIYESI’NE  
Direktör Fuat Keyman’ın Yerel 
Demokrasi ve Yönetişim Proje 
Koordinatörü Ayşe Köse Badur, 2015/16 
Mercator-İPM Kıdemli Araştırmacısı 
Çağlar Keyder ve İstanbul Bilgi 
Üniversitesi Öğretim Görevlisi 

Fırat Genç ile birlikte hazırladığı 
Yerel Yönetimde Yerel Dinamikler: 
Türkiye’nin Kentlerinden Kentlerin 
Türkiyesi’ne başlıklı rapor, TÜRKONFED 
ve İPM tarafından Mayıs 2019’da 
yayımlandı.

23 HAZIRAN 2019 İSTANBUL 
TEKRAR SEÇIMLERI: SEÇMEN 
DAVRANIŞI AÇISINDAN BIR 
DEĞERLENDIRME 
İstanbul Bilgi Üniversitesi öğretim üyesi 
Emre Erdoğan, Sabancı Üniversitesi 
öğretim üyeleri Özge Kemahlıoğlu, 
Mert Moral ve Ersin Kalaycıoğlu ile 
Hacettepe Üniversitesi öğretim üyesi 
Emre Toros’un 23 Haziran 2019 İstanbul 
Tekrar Seçimleri: Seçmen Davranışı 
Açısından Bir Değerlendirme başlıklı 
raporu Ekim 2019’da yayımlandı.
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KITAP TANITIMLARI

İSTANBUL: KÜRESEL BIR 
ŞEHIRDE FARKLILIKLA 
YAŞAMAK                                              
İPM Direktörü Fuat Keyman’ın Nora 
Fisher Onar ve Susan C. Pearce ile 
birlikte editörlüğünü yaptığı yeni kitabı 
İstanbul: Küresel Bir Şehirde Farklılıkla 
Yaşamak için düzenlenen tanıtım 
toplantıları 5 Nisan 2018’de University 
of California Berkeley’de, 21 Haziran 
2018 Perşembe günü İPM, Karaköy’de 
gerçekleşti.

YEREL YÖNETIMDE YEREL 
DINAMIKLER – TÜRKIYE’NIN 
KENTLERINDEN KENTLERIN 
TÜRKIYE’SINE
İPM, TÜRKONFED, ÇUKUROVASİFED 
ve MESİAD ortaklığıyla düzenlenen 
Yerel Yönetimde Yerel Dinamikler – 
Türkiye’nin Kentlerinden Kentlerin 
Türkiyesi’ne raporu tanıtım toplantısı, 
10 Mayıs 2019’da Mersin Divan Otel’de 
gerçekleşti. 
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ÇATIŞMA ÇÖZÜMÜ VE 
ARABULUCULUK
Çatışma Çözümü ve Arabuluculuk Programı, İstanbul Politikalar Merkezi 
ve Sabancı Üniversitesi Sanat ve Sosyal Bilimler Fakültesi (SSBF) ortak 
programıdır. Program, bu alanda araştırma yapılmasını, eğitim verilmesini, 
sivil kapasitenin güçlendirilmesini ve ulusal ve uluslararası düzeyde 
projelerin geliştirilmesini amaçlamaktadır. Program kapsamında hâlihazırda 
Ortadoğu barış inşası, göç ve mülteciler, arabuluculuk, Kürt meselesi ve 
Türkiye’nin demokratikleşmesinde çatışma çözümünün rolü gibi konulara 
odaklanılmaktadır.
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 Hayırlı Cuma Antlaşması’ndan 
21 Yıl Sonra, Kuzey İrlanda Hala 

Barış ve Uzlaşma Peşinde

ÇATIŞMA ÇÖZÜMÜ VE 
TOPLUMSAL MUTABAKATTA 
KADINLARIN ROLÜ 	
Sabancı Üniversitesi Öğretim Üyesi 
Ayşe Betül Çelik, İPM Çatışma Çözümü 
ve Arabuluculuk Programı Proje 
Yöneticisi Pınar Akpınar ve Proje 
Görevlisi Efe Doğuş Selvi tarafından 
düzenlenen “Çatışma Çözümü ve 
Toplumsal Mutabakatta Kadınların 
Rolü” başlıklı çalıştay, 11 Ocak 2018’de 
İPM Karaköy’de gerçekleşti.

Bu çalıştay, son yıllarda Türkiye’de 
artan kutuplaşmayı azaltmada ve 
Kürt meselesinin barışçıl çözümünde 
kadınların olası rollerini tartışmayı 
amaçlamıştır. Toplumsal barışın 
inşasında kadınların farklı rolleri 
olduğu bilinmektedir. Çalıştayda, 
kadınların barış inşasındaki rolleri, 
toplumsal mutabakatta kadınlar içinde 
işbirliğini güçlendiren ve zayıflatan 

faktörler, barış inşasındaki acil 
ihtiyaçlar ve yeni feminist stratejiler 
tartışıldı. 

HAYIRLI CUMA 
ANTLAŞMASI’NDAN 21 YIL 
SONRA, KUZEY İRLANDA HALA 
BARIŞ VE UZLAŞMA PEŞINDE
“Hayırlı Cuma Antlaşması’ndan 21 
Yıl Sonra, Kuzey İrlanda Hala Barış 
ve Uzlaşma Peşinde” temasıyla 
düzenlenen üç kısa film gösterimi 
ve açık söyleşi, 27 Mayıs 2019’da 
İPM Karaköy’de gerçekleşti. Film 
yapımcıları Quintin Oliver ve Fiona 
MacMillan’ın katılımlarıyla gerçekleşen 
panelde, barış antlaşması için yapılan 
“evet” kampanyasının referandumu 
nasıl kazandırdığı ve Kuzey İrlanda’da 
barış sürecinin uygulanmasında hangi 
genel zorlukların kaldığı konuları 
tartışıldı.  
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KADININ ARABULUCULUKTAKI 
ROLÜNÜ ANLAMA VE 
DESTEKLEME
Akdeniz Kadın Arabulucular Ağı 
(MWMN), İPM, İtalya Dışişleri ve 
Uluslararası İşbirliği Bakanlığı 
ve Ankara’daki AB Delegasyonu 
çalışmaları çerçevesinde Sabancı 
Üniversitesi öğretim üyesi Ayşe 
Betül Çelik’in liderliğinde Türk 
Kadın Arabulucular Ağının “Kadının 
Arabuluculuktaki Rolünü Anlama 
ve Destekleme” başlıklı çalıştayı 29-
30 Haziran 2019’da İPM Karaköy’de 
düzenlendi.

Ayrıca, Ekim 2019’da Türk Kadın 
Arabulucular Ağı, arabuluculuğu şiddet 
içermeyen çatışma çözümü aracı 
ve kadınları barışın unsurları olarak 
güçlendirmek için teşvik etmek amacı 
ile Diyarbakır, Gaziantep, Mardin 

 Kadının Arabuluculuktaki 
Rolünü Anlama ve Destekleme şehirlerinde bulunan kadın fikir 

önderlerine cinsiyete duyarlı çatışma 
çözümü ve arabuluculuk eğitimleri 
vermiştir.

TANITIMLAR
TÜRKIYE’DE KÜRT SORUNU VE 
KUTUPLAŞMADA DIYALOG VE 
SÜRDÜRÜLEBILIR ÇATIŞMA 
ÇÖZÜMÜ
“Türkiye’de Kürt Sorunu ve 
Kutuplaşmada Diyalog ve Sürdürülebilir 
Çatışma Çözümü” projesinin final 
raporunun lansmanı İPM Direktörü 
Fuat Keyman ve Çatışma Çözümü 
ve Arabuluculuk Programı Uzmanı 
ve Proje Yöneticisi Pınar Akpınar’ın 
konuşmacı olarak katılımıyla 11 Mayıs 
2018’de Vault Karaköy – The House 
Hotel’de gerçekleşti.
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YAYINLAR

TÜRKIYE’DE DEVLET 
KAPASITESI, DIŞ/GÜVENLIK 
POLITIKASI VE POLITIK KRIZ: 
İDARI REFORM SÖZÜ       
İPM Kıdemli Uzmanı & Çatışma 
Çözümü ve Arabuluculuk Programı 
Koordinatörü Bülent Aras’ın Türkiye’de 
Devlet Kapasitesi, Dış/Güvenlik 
Politikası ve Politik Kriz: İdari Reform 
Sözü başlıklı raporu Şubat 2018’de 
yayımlandı.

TOPLUMSAL KUTUPLAŞMA 
EKSENINDE SANAT VE SPOR                                        
İstanbul Teknik Üniversitesi 
Öğretim Üyesi Asuman Suner ve 
İPM Araştırmacısı Altay Atlı’nın 
Toplumsal Kutuplaşma Ekseninde 
Sanat ve Spor başlıklı raporu Mart 
2018’de yayımlandı.

UZLAŞMADA VE ÇATIŞMA 
ÇÖZÜMÜNDE KADINLARIN 
ROLÜ                   
Sabancı Üniversitesi Öğretim Üyesi 
Ayşe Betül Çelik’in Uzlaşmada ve 
Çatışma Çözümünde Kadınların 
Rolü başlıklı raporu Mart 2018’de 
yayımlandı.

Istanbul Policy Center 
Bankalar Caddesi No: 2 Minerva Han 34420  
Karaköy, İstanbul TURKEY

 +90 212 292 49 39 
  +90 212 292 49 57    
 @ ipc@sabanciuniv.edu
 w ipc.sabanciuniv.edu

STATE CAPACITY, 
FOREIGN/SECURITY 

POLICY AND POLITICAL 
CRISIS IN TURKEY: 

THE PROMISE OF 
ADMINISTRATIVE 

REFORM

BÜLENT ARAS

ISBN: 978-605-2095-15-7

Istanbul Policy Center 
Bankalar Caddesi No: 2 Minerva Han 34420  
Karaköy, İstanbul TURKEY

 +90 212 292 49 39 
  +90 212 292 49 57    
 @ ipc@sabanciuniv.edu
 w ipc.sabanciuniv.edu

TOPLUMSAL 
MUTABAKATTA VE  

ÇATIŞMA ÇÖZÜMÜNDE 
KADINLARIN ROLÜ

AYŞE BETÜL ÇELİK

ISBN: 978-605-2095-17-1
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Istanbul Policy Center 
Bankalar Caddesi No: 2 Minerva Han 34420  
Karaköy, İstanbul TURKEY

 +90 212 292 49 39 
  +90 212 292 49 57    
 @ ipc@sabanciuniv.edu
 w ipc.sabanciuniv.eduISBN: 978-605-2095-24-9

DIALOGUE AND 
SUSTAINABLE  

CONFLICT RESOLUTION 
IN THE KURDISH 
QUESTION AND 

POLARIZATION IN 
TURKEY

PINAR AKPINAR 
EFE DOĞUŞ SELVİ

TÜRKIYE’DE KÜRT SORUNU VE 
KUTUPLAŞMADA DIYALOG VE 
SÜRDÜRÜLEBILIR ÇATIŞMA 
ÇÖZÜMÜ                           
“Türkiye’de Kürt Sorunu ve 
Kutuplaşmada Diyalog ve Sürdürülebilir 
Çatışma Çözümü” projesinin Çatışma 
Çözümü ve Arabuluculuk Programı 
Uzmanı ve Proje Yöneticisi Pınar 
Akpınar ve Proje Görevlisi Efe Doğuş 
Selvi tarafından hazırlanan final raporu 
Mayıs 2018’de yayımlandı.

BIR YUMUŞAK GÜÇ ARACI 
OLARAK TÜRKIYE HÜKÜMETI 
BURS PROGRAMI                
İPM Kıdemli Uzmanı ve Çatışma 
Çözümü ve Arabuluculuk Projesi 
Koordinatörü Bülent Aras’ın Zulkarnain 
Mohammed ile birlikte yazdığı “Bir 
Yumuşak Güç Aracı Olarak Türkiye 
Hükümeti Burs Programı” başlıklı 
makalesi Turkish Studies’de 25 Kasım 
2018’de yayımlandı.

15 TEMMUZ SONRASI 
TÜRKIYE’DE DEVLET, 
KURUMLAR VE REFORM                                             
İPM Kıdemli Uzmanı ve Çatışma 
Çözümü ve Arabuluculuk Projesi 
Koordinatörü Bülent Aras’ın Emirhan 
Yorulmazlar ile birlikte yazdığı “15 
Temmuz sonrası Türkiye’de Devlet, 
Kurumlar ve Reform” başlıklı makalesi 
New Perspectives on Turkey’de 25 
Kasım 2018’de yayımlandı.

KÜRT SORUNU: YEREL 
DINAMIKLER VE ÇATIŞMA 
ÇÖZÜMÜ
Ayşe Köse Badur ve Fuat Keyman’ın 
kaleme aldığı Kürt Sorunu: Yerel 
Dinamikler ve Çatışma Çözümü başlıklı 
kitap 2019 yılında Ayrıntı Yayınları’nda 
yayımlandı.
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DIĞER FAALIYETLER
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ETKINLIKLER
CENTER FOR ASIA 
LEADERSHIP – İPM 
ZIYARETI  
Harvard mezunları tarafından 
kurulan Boston merkezli Center for 
Asia Leadership, Türkiye gezileri 
kapsamında 7 Haziran 2018’de İPM’yi 
ziyaret etti. Harvard, MIT ve Fletcher 
School mezunlarından oluşan 19 
kişilik heyete İPM Kıdemli Uzmanı 
& Araştırma ve Akademik İlişkiler 
Koordinatörü Senem Aydın-Düzgit ve 
İPM Kıdemli Uzmanı Bahri Yılmaz, 
ekonomi, Türkiye-AB ilişkileri, seçimler 
ve Türkiye’nin güncel konuları 
hakkında bilgi verdiler. 

AVRUPA 
PARLAMENTOSU – İPM 
ZIYARETI   
İPM ve İktisadi Kalkınma Vakfı (IKV), 
Avrupa Parlamentosu parlamenter 
danışmanlarını Türkiye siyasetinin 
mevcut görünümü, Türkiye dış 
politikası ve Türkiye-AB ilişkileri 
üzerine konuşmak amacıyla 31 Ekim 
2018’de İPM Karaköy’de ağırladı.

NEOLIBERALIZM, 
DEVLET, KÜRESEL KRIZ 
İPM, Galip Yalman’ın onuruna 
“Neoliberalizm, Devlet, Küresel Kriz” 
adlı konferansı 23 Kasım 2018’de İPM 
Karaköy’de organize etti.

21. YÜZYILDA İNSAN 
HAKLARI VE KÖTÜ 
MUAMELE                                      
İPM ve Küyerel Düşünce Enstitüsü 
ortaklığıyla Birleşmiş Milletler İstanbul 
Protokolü yıl dönümünde düzenlenen 
“21. Yüzyılda İnsan Hakları ve Kötü 
Muamele” başlıklı konferans, 24 
Kasım 2018’de Taksim Divan Otel’de 
gerçekleşti. 

THE TURKISH HERITAGE 
ORGANIZATION, NON- 
RESIDENT FELLOWSHIP 
PROGRAMI ZİYARETİ
Turkish Heritage Organization, Non-
Resident Fellowship Program üyeleri 
4 Temmuz 2019’da İPM’yi ziyaret 
etti. Türkiye, Türkiye-ABD ilişkileri, 
Türkiye’deki Suriyeli mülteciler ve 
ekonomi ile ilgili güncel konuları 
Maissam Nimer, Ersin Kalaycıoğlu, 
Bahri Yılmaz ve Cana Tülüş Türk ile 
tartıştılar. 
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AVRASYA VE ÇIN’IN 
KUŞAK VE YOL GIRIŞIMI
İPM–Sabancı Üniversitesi–Stiftung 
Mercator Girişimi, Columbia 
Üniversitesi Sakıp Sabancı Türkiye 
Çalışmaları Merkezi, Harriman 
Enstitüsü, ISERP, Weatherhead 
Doğu Asya Enstitüsü ve Columbia 
Küresel Merkezi, İstanbul ortaklığıyla 
düzenlenen “Avrasya ve Çin’in Kuşak  
ve Yol Girişimi” başlıklı panel,  
19 Eylül 2019’da Columbia Üniversitesi 
Sakıp Sabancı Türkiye Çalışmaları 
Merkezi’nde gerçekleşti.

 Avrasya ve Çin’in Kuşak ve  
Yol Girişimi
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TANITIMLAR
PROF. DR. ZAFER TOPRAK ILE 
SÖYLEŞI: TÜRKIYE’DE YENI 
HAYAT        
Prof. Dr. Zafer Toprak’ın Türkiye’de Yeni 
Hayat kitabı üzerine söyleşi 15 Şubat 
2018’de İPM Karaköy’de gerçekleşti.

TÜRKIYE’DE VE DÜNYADA 
DEMOKRATIK YÖNETIŞIM 
KRIZI 
“Türkiye’de ve Dünyada Demokratik 
Yönetişim Krizi” başlıklı panel, 8 Kasım 
2019’da İPM Karaköy’de gerçekleşti. 
Panelde, Kıdemli Uzman Evren 
Balta’nın kaleme aldığı Tedirginlik 

Çağı: Şiddet, Aidiyet ve Siyaset Üzerine, 
İPM Kıdemli Uzmanı ve Araştırma 
ve Akademik İlişkiler Koordinatörü 
Senem Aydın-Düzgit’in “İslamcı-
Seküler Ayrımı ve Türkiye’nin Şiddetli 
Kutuplaşmaya Düşüşü” başlıklı kitap 
bölümüyle katkıda bulunduğu ve İPM 
Araştırmacısı Andrew O’Donohue’nun 
Thomas Carothers ile birlikte 
editörlüğünü yaptığı Bölünmüş 
Demokrasiler: Küresel bir Sorun 
Olarak Siyasi Kutuplaşma ve Direktör 
Fuat Keyman ile Yerel Demokrasi ve 
Yönetişim Proje Koordinatörü Ayşe 
Köse Badur’un yazdığı Kürt Sorunu: 
Yerel Dinamikler ve Çatışma Çözümü 
kitapları ele alındı.
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YAYINLAR
TÜRKIYE’DE VATANDAŞ-
DEVLET ARAYÜZÜ: 
KARŞILAŞTIRMALI 
PERSPEKTIFTEN BIR ÇALIŞMA
İPM Kıdemli Uzmanı Ersin Kalaycıoğlu 
ve Koç Üniversitesi Öğretim 
Üyesi Ali Çarkoğlu’nun hazırladığı 
Türkiye’de Vatandaş-Devlet Arayüzü: 
Karşılaştırmalı Perspektiften Bir Çalışma 
başlıklı rapor Şubat 2018’de yayımlandı.

İŞE YÖNELIM’DE TÜRKIYE’YE 
KARŞILAŞTIRMALI BIR BAKIŞ                                              
İPM Kıdemli Uzmanı Ersin Kalaycıoğlu 
ve Koç Üniversitesi Öğretim Üyesi Ali 
Çarkoğlu’nun hazırladığı İşe Yönelim’de 
Türkiye’ye Karşılaştırmalı Bir Bakış 
raporu Şubat 2018’de yayımlandı.

TÜRKIYE’DE SOSYAL UYUM                
İNGEV Araştırmacıları Aysen Ataseven 
ve Çağla Bakış’ın kaleme aldığı 
Türkiye’de Sosyal Uyum raporu, Fuat 
Keyman’ın yazdığı yönetici özetiyle 
Haziran 2018’de yayımlandı. Rapor, 
Türkiye’de sosyal uyumun boyutlarına 
ve mevcut durumuna odaklanıyor.

ÇIN NEDEN BAŞARILI OLDU? 
ÇIN’IN BAŞARISI ACEMOĞLU VE 
ROBINSON’UN “WHY NATIONS 
FAIL” TEORISINE KARŞI MI 
GELMEKTEDIR?                              
İPM Kıdemli Uzmanı Bahri Yılmaz’ın 
“Çin Neden Başarılı Oldu? Çin’in Başarısı 
Acemoğlu ve Robinson’un “Why Nations 
Fail” Teorisine Karşı mı Gelmektedir?” 
başlıklı yazısı Haziran 2018’de 
yayımlandı.

 

ÇOK KUTUPLU BIR DÜNYADA 
AVRASYA’NIN ROLÜ                                                    
Kıdemli Uzman Ahmet Evin ile Editör 
ve Araştırmacı Megan Gisclon’un Çok 
Kutuplu Bir Dünyada Avrasya’nın Rolü 
başlıklı raporu Mart 2019’da yayımlandı.

Istanbul Policy Center 
Bankalar Caddesi No: 2 Minerva Han 34420  
Karaköy, İstanbul TURKEY

 +90 212 292 49 39 
  +90 212 292 49 57    
 @ ipc@sabanciuniv.edu
 w ipc.sabanciuniv.eduISBN: 978-605-2095-47-8

THE ROLE OF 
EURASIA  

IN A MULTI-POLAR 
WORLD

AHMET EVIN  
MEGAN GISCLON

ŞIMDI AB İÇIN HANGI YOL? 
İPM Kıdemli Danışmanı Kemal Derviş’in 
“Şimdi AB İçin Hangi Yol?” başlıklı  
İPM Analizi 25 Temmuz 2019’da 
yayımlandı.

BÖLÜNMÜŞ DEMOKRASILER: 
KÜRESEL BIR SORUN OLARAK 
SIYASI KUTUPLAŞMA
İPM Kıdemli Uzmanı ve Araştırma ve 
Akademik İlişkiler Koordinatörü Senem 
Aydın-Düzgit’in kaleme aldığı “İslamcı-
Seküler Ayrımı ve Türkiye’nin Şiddetli 
Kutuplaşmaya Düşüşü” başlıklı kitap 
bölümünün de yer aldığı ve Andrew 
O’Donohue’in Thomas Carothers ile 
birlikte editörlüğünü yaptığı Bölünmüş 
Demokrasiler: Küresel bir Sorun Olarak 
Siyasi Kutuplaşma başlıklı kitap 24 Eylül 
2019’da Brookings Enstitüsü Yayınları 
tarafından yayımlandı.  
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İPM EKİBİ (Aralık 2019)
•	 Fuat Keyman, Direktör, Yönetim Kurulu 

Üyesi
•	 Senem Aydın-Düzgit, Kıdemli Uzman 

& Araştırma ve Akademik İlişkiler 
Koordinatörü

•	 Kemal Derviş, Kıdemli Danışman
•	 Bülent Aras, Kıdemli Uzman
•	 İzak Atiyas, Kıdemli Uzman
•	 Evren Balta, Kıdemli Uzman ve Araştırmacı
•	 Nakiye A. Boyacıgiller, Kıdemli Uzman
•	 Ahmet Evin, Kıdemli Uzman
•	 Korel Göymen, Kıdemli Uzman
•	 Ayşe Kadıoğlu, Kıdemli Uzman
•	 Ersin Kalaycıoğlu, Kıdemli Uzman
•	 Meltem Müftüler-Baç, Kıdemli Uzman
•	 Bahri Yılmaz, Kıdemli Uzman
•	 Gülcihan Çiğdem Okan, Mercator-İPM 

Araştırma Bursu Program Sorumlusu
•	 Megan Gisclon, Editör ve Araştırmacı
•	 Özgül Kızıldağ, İdari İşler Görevlisi
•	 Meryem Kösehasanoğulları, Mali ve İdari 

işler Koordinatörü
•	 Sıla Pelin Oğuz, Mercator-İPM Araştırma 

Bursu Program Koordinatörü
•	 İnci Ünal, İdari İşler & Mercator-İPM 

Araştırma Bursu Program Görevlisi
•	 Cana Tülüş Türk, Araştırma ve İdari İşler 

Koordinatörü
•	 Damla Yazar, Mali ve İdari İşler Proje 

Sorumlusu
•	 Ümit Şahin, İklim Çalışmaları Koordinatörü 

ve Kıdemli Uzman
•	 Pınar Ertör Akyazı, Co-Benefits Proje 

Sorumlusu
•	 Ayşe Köse Badur, Yerel Demokrasi ve 

Yönetişim Proje Koordinatörü
•	 Andrew O’Donohue, Araştırmacı
•	 Pınar Akpınar, Çatışma Çözümü ve 

Arabuluculuk Programı Uzmanı

•	 Ahmet Acar, İPM - SHURA Enerji Analisti
•	 Hasan Aksoy, İPM - SHURA Enerji Sistem 

Analizi
•	 Nesrin Beyer, İPM - SHURA Program 

Görevlisi
•	 Ayşe Ceren Sarı, İPM - SHURA Enerji Analisti
•	 Değer Saygın, İPM - SHURA Proje 

Koordinatörü
•	 Yael Taranto, İPM - SHURA Kıdemli Enerji 

Analisti
•	 Hayriye Ataş, Denge ve Denetleme Ağı Proje 

Yöneticisi
•	 Barış Coşkun, Denge ve Denetleme Ağı Proje 

Sorumlusu
•	 Yasemin Bingöl, Denge ve Denetleme Ağı 

Projesi İdari İşler Görevlisi
•	 İlhan Mahir Kalaylıoğlu, Denge ve Denetleme 

Ağı Projesi Sorumlusu
•	 Yeşim Özgel, Denge ve Denetleme Ağı 

Projesi Lojistik ve Finansal İşler Görevlisi
•	 Cennet Özlalek, Denge ve Denetleme Ağı 

Projesi İdari İşler Görevlisi
•	 Atila Eralp, 2017/18 Mercator-İPM Kıdemli 

Araştırmacısı
•	 Sinan Erensü, 2019/20 Mercator-İPM 

Araştırmacısı
•	 Akgün İlhan, 2019/20 Mercator-İPM 

Araştırmacısı
•	 Ellen Kollender, 2019/20 Mercator-İPM 

Araştırmacısı
•	 Gökçe Uysal Kolaşin, 2019/20 Mercator-İPM 

Araştırmacısı
•	 Andrea Weiss, 2019/20 Mercator-İPM 

Araştırmacısı
Katkılarından dolayı Sevgili Mustafa Özgür 
Berke, Ali Beştaş, Şafak Ceren, Yağmur 
Çalışkan, Ayşe Çamkıran, Dilek Ertükel, Nesrin 
Köseler, Çağıl Öcal, Tuba Özgel, Çiğdem Tongal, 
Derin Tufan, Neslihan Uras, Nilgün Yılmaz’a 
teşekkür ediyoruz.



İstanbul Politikalar Merkezi

2018-19  
AKTIVITE RAPORU

İstanbul Politikalar Merkezi 
Karakoy Merkez  
Bankalar Caddesi No: 2 Minerva Han  
34420 Karaköy, İstanbul TÜRKİYE

	 +90 212 292 49 39 
 	 +90 212 292 49 57    
 @	 ipc@sabanciuniv.edu

 
Sabancı Üniversitesi Ofis 
Orhanli Tuzla 
34956 / İstanbul - TÜRKİYE

	 +90 216 483 91 16 
 	 +90 216 483 91 14    

İstanbul Politikalar M
erkezi 2018-19 A

K
T

IV
IT

E R
A

P
O

R
U




