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ATILA ERALP’IN KALEMINDEN
TURKIYE'DE AVRUPA CALISMALARININ DUNU,

BUGUNU, YARINI

Atila Eralp

Turkiye’nin Avrupa calismalari alanindaki gelisimi inisli ve c¢ikisli bir sGre¢ gecirmistir. Bu alan bir akademik
disiplin olarak gelisirken Turkiye’nin Avrupa Toplulugu (AT) ve Avrupa Birligi (AB) ile yasadigi resmi iliskilerin
etkisinde sekillenmistir; bu iliski uzun déneme yayilan déngisel bir yapi izlediginden Avrupa Calisma alaninin
da inisli ve cikisli sUrecinin ortaya cikmasinda temel etken olmustur. Ancak, bu iliskilerde dénlim noktasi olan
1999 yilindaki AB’nin Helsinki Zirvesi’nden sonra TUurkiye-AB iliskilerinde “gayri-resmi butlinlesme” ortaminin
baslamasiyla, resmi iliskilerin etkisinin azalmasi ve Avrupa Calismalari alaninin TUrkiye’de akademik alan olarak
istikrara kavusmasi dikkat cekmektedir.

Avrupa Calismalari’nin uzun slrece yayilan bu sertvenini elli yili asan goézlemlerimle degerlendirecegim. Bu
degerlendirmemde &zellikle bu stirecte ODTU’nlin konumu ve rolU Uzerinde yodunlasacagdim. Uzun yillarimin
gectigi bu kurumda gelismeleri yakindan gézleme firsati buldugumdan bu alandaki katkimin yararli olacagini
umuyorum. Zira Avrupa Calismalar’nin ODTU’deki durumu Gzerine yoJunlasan bu tefekkirii hem Tirkiye’'nin
AT ve AB iliskileri, hem de TUrkiye’de Avrupa Calismalari alaninda yasanan gelismelerle i¢ ice ele almaya ca-
lisacagim.
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istanbul Politikalar Merkezi-Sabanci Universitesi-Stiftung Mercator Girisimi Hakkinda

istanbul Politikalar Merkezi-Sabanci Universitesi-Stiftung Mercator Girisimi, Turkiye-Almanya ve Turkiye-
Avrupa arasindaki akademik, politik ve sosyal baglari glclendirmeyi hedeflemektedir. Ortakhdin kurulus
amaci, klresellesen dUnyada bilgi sahibi olma ve 21. ylzyilin kosullariyla ylUzlesebilmek icin fikir ve insan
alisverisinin &énkosul oldugu inancindan kaynaklanmaktadir. Girisim, Avrupa baglaminda ve kiresel &lcekte
Turkiye ve Almanya’nin gelecegdi konusunda kurucu taraflarin énemli olduguna inandigi AB-Almanya-Turkiye
iliskileri ve iklim Degisikligi alanlarina odaklanmaktadir.
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Avrupa Calismalarrnin Dini

Turkiye’nin AT ve AB ile uzun déneme yayilaniliskile-
rine karsin Avrupa Calismalari alani uzun yillar fazla
gelisememis, oldukca sinirli kalmuistir. ikili iliskilerde
Onemli déntstimlerden birisi 1963’'te Ankara Anlas-
masl’yla baslayan ortaklik iliskisidir. Bu dénemde
Avrupa Calismalari alaninin resmi iliskilerle sinirli
kaldigini ve bunun disinda iliskinin gimrUk birligi
alanindaki ekonomik boyutunun &énemi sebebiyle
Ozel sektdrin agirlikla ilgilendigi bir alan oldugunu
soyleyebiliriz. Ankara Anlasmasi’nin onaylanmasin-
dan kisa bir stre sonra 1965 yilinda faaliyete basla-
yan Iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV) 6zel sektérin bu
alandaki &ncl kurulusu olmustur. istanbul Ticaret
Odasi ve istanbul Sanayi Odasi énderliginde kuru-
lan IKV, is diinyasini AT ve Turkiye-AT iliskileri konu-
sunda aydinlatici katkilariyla baslayan faaliyetlerini
zamanla zenginlestirmis, genis kamuoyunu da bil-
gilendiren dnemli yayinlar yapmistir. iIKV, 1960’lar-
daki yayinlarinda Turkiye’nin AT ile iliskilerini hem
ekonomik olarak hem de Turkiye’nin Batililasma
yOnelisinin gdstergesi olarak olumlu yénde deger-
lendirmistir. Bu dénemde iIKV’nin Disisleri Bakanli-
gryla birlikte bu iliskilerle en yodun ilgilenen ve is
birliginin gelismesi icin faaliyet yUrtten kurulus ol-
masi dikkat cekmektedir. Ancak, 1971 yilinda AT ile
glmruik birligine gecis slUrecini dizenleyen Katma
Protokol’inln imzalandidi sirada ve gimridk birligi
tartismalarinin alevlendigi ortamda iIKV’nin tutumu
degismistir; Katma Protokol’le belirlenen gecis s-
recinin kisa oldugunu, dolayisiyla sanayilesmemizi
ve rekabet glcUmuzi olumsuz etkileyecegini be-
lirten, gumridk birligine karsi raporlar yayinlayarak
olumsuz bir tavir icine girdigini gézliyoruz. IKV’nin
AT ile iliskilerde 1960’larda Batililasma ve ekonomik
kalkinma arasinda yansittigi uyumun 1970’lerde bo-
zuldugunu, gimrUk birligi sUrecindeki sorunlardan
dolay! iliskilerde ekonomik kalkinma konularinin
agirlik kazandigini gézlUyoruz.

1970’lerdeki gimrik birligi sirecinde yasanan cal-
kantili ortam Turkiye’nin bu konularda yogunlasan
blrokrasisi icindeki resmi aktorlerini de etkilemis-
tir. Geleneksel olarak Avrupa ve AT ile iliskilerimizi
yUrlaten Disisleri Bakanhgi 1970’lerin calkantili or-
taminda da iliskilere Batililasma ekseninde olum-
lu bir sekilde yaklasirken, bu dénemde yasanan
ekonomik sorunlar ve gimrUk birligi tartismalari
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nedeniyle AT ile iliskilerimiz ac¢isindan énem kaza-
nan Devlet Planlama Teskilati (DPT) ise bu iliskile-
re ekonomik kalkinma ve sanayilesme ekseninde
bakmistir. DPT, gUimrdk birliginin gecis slrecinin
sanayilesmemizi ve dénemin ithal ikameci kalkin-
ma stratejisini olumsuz etkileyecedi goérlsinl sa-
vunmus, Disisleri ve DPT gibi iki énemli kurum AT
ile iliskilere farkli yaklasmaya baslamislardir. Batili-
lasma ve ekonomik kalkinma gibi baslangicta uyum
icinde olan 6nemli konularda ciddi ayriliklar ya-
sanmaya baslarken, gimruk birligi gecis sUreciyle
birlikte kalkinma eksenindeki tartismalar déneme
damgasini vurmustur. Batililasmanin ve dolayisiyla
AT ile iliskilerin kalkinma ve sanayilesmeyi yaratma-
yabilecedi seklindeki gérUsler sik¢a dile getiriimeye
baslanmis, genis kamuoyunun da dahil oldugu bu
alevlenen siyasi tartisma ortaminda “onlar ortak,
biz pazar” sloganlari yayginlasmistir. Ankara An-
lasmasi’yla baslayan ve 1960’larda olumlu seyreden
AT ile iliskiler 1970’lerde hem gumrUk birligiyle ilgili
sUrecte hem de Kibris sorunuyla ilgili yasanan ge-
lismelerden dolayi sancili bir ddéneme girmistir.

Turkiye-AT iliskilerinde bu sUrecler yasanirken Uni-
versitelerin bu konuya ilgisi sinirli kalmis, AT konusu
resmi ¢cevrelerin ve 6zel sektdériin konusu olarak se-
killenmistir. Bu dénemde siyasi ve iktisadi konular-
da en agirhkl kurum Ankara Universitesi’nin “Ml-
kiye” olarak bilinen Siyasal Bilgiler FakuUltesi’ydi.
Mulkiye siyasal bilgiler alaninda ve 6zellikle Turkiye
merkezli ic ve dis politika konularinda yogunlas-
mistl. AT ile ilgili konular uluslararasi teskilatlanma
ve uluslararasi politika gibi derslerin mUfredatinda
yer aliyordu. Diger Universitelerde de durum farkli
degdildi, AT ve Turkiye-AT iliskilerini inceleyen ayri
dersler dikkat cekmiyordu. iktisat ve Hukukla ilgili
kUrsUlerde de ayri dersler yerine AT konusu daha
genel derslerin mufredatinda yer aliyordu. Bu dé-
nemde Universiteler klrst sistemi icinde geleneksel
bir sekilde olustugundan yeni ve gelisen konulari
mUfredata dahil etmek kolay degdildi.

Universitelerin AT ve Tirkiye-AT iliskileri alaninda
canlanmalari Turkiye’nin AT’ye 1987 yilinda yapti-
g1 tam Uyelik basvurusuyla baslamistir. Resmi ilis-
kilerin etkisi altinda olan bu alan resmi iliskilerde
dnemli bir sirec yasanmasiyla Ankara ve istan-
bul’da iki Universitede 6nemli bir atiim yasamistir.
Tam Uyelik basvurusunun ardindan Marmara Uni-
versitesi’nde Avrupa Toplulugu Enstitdsld ve Anka-
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ra Universitesi’nde Avrupa Topluluklari Arastirma
ve Uygulama Merkezi faaliyete gecmistir. Bu alanda
Onemli dénlsim saglayan bu iki kurum, bu konuda
hem egitim hem de arastirma boyutlarinin gelisme-
sinde &ncu rol Ustlenmislerdir. Marmara Universitesi
Avrupa Toplulugu Enstitist yUksek lisans ve dok-
tora programlari olusturarak bu alandaki ilk dersle-
rin yaratilmasina katkida bulunmustur. Enstitd’ntn
kurucu mudurtd Profesdér Haluk Kabaalioglu’'nun
dnderliginde bu alandaki derslere Avrupa’nin énde
gelen akademisyenleri de misafir konusmaci olarak
katilmislardir. Bu alandaki ilk enstitl olan ve Parla-
mento’dan gecen bir kararla kurulan Avrupa Toplu-
lugu Enstitlst kendi mUfredatini olustururken, ayni
zamanda da kendi akademik kadrolarini yaratabi-
liyordu. Bu avantaj sayesinde Enstiti’nin hem bu
alanda akademisyen yetistirmede hem de yetisen
akademisyenlere olanak saglamak acisindan bUyUk
katkilari olmustur. Profesér Kabaalioglu, ayni za-
manda TUNAECS’in (Turkish University Associati-
on for European Community Studies) kurulmasina
Oncllik ederek ve bu konuda calisanlarin bir araya
gelmesini saglayarak, Tlrkiye’de Avrupa Calismala-
ri alaninda “camia” olusmasinda da énemli bir rol
oynamistir. Profesér Kabaalioglu ve bu Enstiti’nin
akademisyenleri hem egitim alaninda hem de ya-
yinlariyla bu alanin gelismesinde kritik katkilarda
bulunmuslardir.

Bu ddnemde faaliyete gecen Ankara Universitesi
Arastirma ve Uygulama Merkezi (ATAUM) ise faa-
liyetlerini bu alanda nitelikli blrokrasinin yetistiril-
mesi hususunda yogunlastirarak alandaki ilk serti-
fika programlarini yaratmistir. Akademisyenleri ve
bUrokrasiyi bir araya getiren bu programlar Turki-
ye’nin her kademedeki blrokrasisinin gelismesine
olanak saglamis, akademisyenler icin de bu alan-
da calisan bUrokrasiyi tanimak ve bilgilenmek aci-
sindan onemli bir platform olmustur. ATAUM’un
Profesdr Nahit Tore, Profesér Ahmet Gokdere ve
Profesdr Tugrul Arat gibi énder kadrolari bu prog-
ramlari olusturmada 6ncl rol oynamislar ve ATA-
UM’u énemli bir cazibe merkezi haline getirmis-
lerdir. Ayni zamanda bu ddénemde gelistirdikleri
derslerle ve yaptiklarl yayinlariyla da bUyUk katki-
lari olmustur.

istanbul ve Ankara’daki bu yapilanma disinda 1987
senesindeki tam Uyelik basvurusunun ardindan son-
ra 1989 vilinda faaliyete gecen diger bir merkez ise
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izmir Dokuz Eyltl Universitesi'ndeki Avrupa Top-
lulugu Arastirma Merkezi’dir (ATMER). ATMER’in
bu alanda ylksek lisans ve doktora programlarinin
gelismesine katkida bulunarak egitim alaninda Av-
rupa Calismalarinin Ankara ve istanbul disinda yay-
ginlasmasinda ¢ok yararl ¢calismalari olmustur. Mer-
kezin kurulusunda blyUk emekleri gecen Profesdr
Canan Balkir AT ve AT-TUrkiye iliskilerinin ekonomik
boyutlarini inceleyen dersler gelistirmenin yani sira
bu konularda hem Turkiye’de hem de uluslararasi
alanda yayinlar yapmistir.

Avrupa Calismalari alani tam Uyelik basvurusun-
dan sonra canllik kazanirken, bu atilimda ekonomi
ve hukuk alanindaki egitim ve yayin faaliyetlerinin
yogunlugu dikkatleri cekmektedir. Bu ddénemde
iliskilerde gumruk birligi boyutundan dolayi iktisa-
di calismalar énem kazanirken, ortaklik iliskisinin
kurumsal ve hukuki &zellikleri nedeniyle de hukuk
alanindaki katkilar 6n plana ¢cikmistir. D&nemin Pro-
fesdr Kabaalioglu, Profesdr Arat, Profesdr GUnugdur,
Profesdr Tore, Profesdr Gdkdere ve Profesor Balkir
gibi 6nde gelen akademisyenleri iktisadi ve hukuki
boyutlarda yogunlasmis ve bu alanlardaki dersleri
ve vayinlari ile dikkatleri cekmislerdir. Bu dénem-
de ekonomi ve hukuk alanlari disinda siyaset bilimi,
sosyoloji ve uluslararasi iliskiler gibi sosyal bilimle-
rin diger alanlarindan katkilar pek gérilmemekte-
dir. Ayni zamanda yayinlarin agirhgini resmi adaylik
basvurusunun etkisiyle Turkiye-AT iliskileri teskil et-
mektedir. Bu donemdeki egditim ve yayin faaliyetle-
rinin temelde Ankara ve istanbul gibi iki merkezde
yer alan az sayida kurumda yogunlasmasi dikkatleri
ceken diger bir husustur. izmir'de Dokuz Eylul Uni-
versitesi’nin bu slrece katilmasi Avrupa Calismalari
alaninin gelecedi icin bu dénemde umut verici bir
gelisme olarak degerlendirilebilir. Bu dénemdeki
egitim ve yayin faaliyetlerinde agirhgini yurt icinde-
ki calismalar teskil etmekte, uluslararasi faaliyetler
ise daha sinirh kalmaktadir.

ODTU’niin Konumu ve Rolii

Turkiye’nin 1987’deki tam Uyelik basvurusundan
sonra AT ve AT-Turkiye iliskileri ile ilgili dersler ve
yayinlar canlanirken, ODTU’niin bu atilimda katki-
sinin sinirli kaldigini gézlemekteyiz. Bu dénemde
Marmara Universitesi, Ankara Universitesi ve Dokuz
EylUl Universitesi bu konuda yodunlasan program-



lar gelistirirken, ODTU’de AT ve AT-Turkiye iliskileri
siyaset bilimi ve kamu yonetimi bdlumu ile ekonomi
bodliminde daha genel derslerin icinde yer aliyor,
Ozellikle bu konuda gelistirilen dersler mufredatta
bulunmuyordu. Uluslararasi iliskiler bdlimu ise Mil-
kiye kdkenli kurucu kadrosunun etkisiyle uluslarara-
si politika, siyasi tarih ve devletler hukuku agirlikli
“Mulkiye sablonunu” uyguluyor, AT gibi konular bu
sablonda yer almiyordu. Uluslararasi iliskiler bdlu-
mundeki ilgili akademisyenlerin bu alanda badim-
siz dersler gelistirmek icin “Mulkiye sablonundan”
uzaklasilan ve ODTU’nln geleneklerine ve calisma
tarzina uygun olarak uluslararasi iliskiler boluma-
nldn tekrar yapilandigi 1990’lari beklemesi gereki-
yordu. BolUmUn ders programinin da gdzden geci-
rildigi ODTU’ye 6zglin dederlerin 6n planda oldudu
bu yapilanma déneminde bolimin akademik kad-
rolari kendi birikim ve uzmanliklari alaninda dersler
gelistirme olanagdi buldular; bu ortamda benim gibi
Avrupa Bltlinlesmesi ve AB konusunda yogdunlas-
mak isteyen akademisyenlerin dersleri de bolimin
lisans programinin parcasi oldu.

ODTUde diger kurumlardan farkl olarak Avrupa
Calismalari ve AB konularinda atilim, Turkiye-AB
konularinin resmi olarak canlandigi bir ortamda
degil, bu iliskilerin sancili bir sGrecten gectigi 1997
yilinda yasanmistir. Bu dénemde AB, Merkezi ve
Dogu Avrupa Ulkelerini kapsayan ve Kibris'in da
dahil oldugu kapsamli bir genisleme slrecine girer-
ken, Turkiye’nin konumu énemli bir tartisma konusu
haline gelmisti. Soguk Savas’in sona ermesiyle ve
Sovyetler Birligi'nin yikilmasiyla Merkezi ve Dogu
Avrupa Ulkelerinin “Avrupa’ya doénuds” sUrecleri
gundemde 6n plana ¢ikmis, Turkiye’nin Soguk Sa-
vas donemindeki Avrupa icin énemi ise geri plana
dUsmuistl. Bu ortamda hem Avrupa ve AB’de ya-
sanan sUrecleri ve tartismalari, hem de Tlrkiye-AB
iliskilerine olasi etkilerini yakindan incelemek kritik
dnem kazanmistl. Bu dislnceleri paylasan iktisadi
idari Bilimler Fakultesi’nin farkli bélimlerinden bir
grup dgretim Uyesi 1997 yilinda ODTU’de Avrupa
Calismalari Merkezi olusturma yénlnde girisim-
de bulundular. isletme B&limd’'nden Profesédr Ali
Gitmez, Ekonomi B&lUmd’'nden Profesdr Hurici-
han islamoglu ve Uluslararasi iliskiler B&lum&’'nden
benim de icinde bulundugum bu girisim ODTU’de
bu alanda calisan akademisyenlerin arasindaki is-
birligini artirarak birikimlerini yansitmayi amaclar-
ken, ayni zamanda Avrupa Calismalari Merkezi’nin
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Turkiye-AB iliskilerini de icerecek sekilde Avrupa
iliskilerine daha kapsamli yaklasmasini ve ODTU
misyonuna uygun olarak uluslararasi baglar kura-
rak, uluslararasi katkiya ydnelmesini 6ngdriyordu.

ODTU Avrupa Calismalari girisimi hem bu alandaki
birikimini yansitacak arastirma faaliyetlerini gelistir-
meyi, hem de bu alanda uluslararasi katkida buluna-
cak egitim programlari yaratmayi hedeflemekteyd.i.
Universitenin ve Fakultenin 1980’lerde gectidi san-
cili ve sikintili sUreclerden sonra bu girisimin temel
sorunlarindan birisi Merkezin nasil ve hangi kadro-
lara dayanarak belirlenen hedeflere ulasabilecek
uygun bir yapilanma saglayabilecedi konusuydu.
Bu alanda daha &6nce kurulan merkezler ve enstitU-
ler Ust dlzeyde resmi kararlarla rektérlUklere baglh
veya bagimsiz bir sekilde kurulmuslardi. Rektorli-
ge baglh olmanin karar alma merkezine yakinlk ve
gerekli kadrolarin temini bakimindan énemli yarar-
lar1 olabilirdi, ancak akademik birikimi yansitmasi
ve is birligi ortamini zenginlestirmesi acilarindan da
merkezi yapilanmanin sakincalari ortaya c¢ikabilir-
di. Fakilte bunyesinde bir Merkez yaratmak ise bu
alanda calisanlar arasinda is birligini daha verimli
bir sekilde artirma ve akademik nitelikleri 6n plana
clkarma potansiyeli tasirken, kadro temini ve ku-
rumsal agirlik acilarindan sorunlar barindiriyordu.
Bu konudaki diUstnceler dénemin Fakulte Dekani
Profesdr Ahmet Acar’la yogun fikir alisverisi icinde
gelisti ve FakuUlteye bagl bir Merkez olusturulmasi-
na karar verildi.

Fakultenin ilk merkezi olan Avrupa Calismalari Mer-
kezi Dekan Profesdr Acar’in girisimiyle Universite
Yonetim Kurulu’nun karariyla Agustos 1997 yilinda
faaliyete basladi. Fakulte’ye bagl bu girisim resmi
kaygilara mesafeli olmasi ve akademik onceliklere
agdirlik vermesiyle bu alandaki diger girisimlerden
farklilasiyordu. Ayni zamanda FakUlte’de bu alan-
da calisan akademisyenleri bir araya getirerek is
birligini artirma potansiyeli de tasiyordu. Ancak,
Universitelerde merkezler yasal statl acisindan
rektorlUklere bagli oldugundan, FakuUlte’ye bagl
olan Avrupa Calismalari Merkezi resmi sureclerde
“stat(” sorunuyla karsilasma riskini tasiyordu. Bu
nedenle kendi akademik kadrosunu ve yardimci
personelini yaratma acisindan da zorlu bir sUrece
giriyordu. Bu zorluklari asmak icin Fakulte’'nin ve
bolumlerin destegdi kritik dnem arz ediyordu.
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ODTU Avrupa Calismalari Merkezi, Turkiye-AB ilis-
kilerinin girdigi sancili sUrece paralel olarak Uni-
versite icinde farkli bir idari ve akademik yapida
sekillendi. ilk kurulus yillarinda Fakulte’deki biriki-
mi yansitmak ve is birligini artirmak ¢abasiyla de-
kanligin ve boéluimlerin temsil edildigi bir Yonetim
Kurulu olusturdu ve bdylece karsilasilabilecek so-
runlari tartismak ve asmak ydénlinde calisma tarzi-
ni sekillendirecek bir ydonetim modeli ortaya c¢ikti.
Fakulte’nin dort béliminden birer temsilcinin ve
dekanin yer aldigr ydonetim kurulu, is birlidi icinde
bolumlerinde bu alanin gelismesini saglarken, ayni
zamanda Avrupa Calismalari Merkezi’nin éncl kad-
rolarini olusturarak, bélimlerinde bu alanda aka-
demik kadrolarin gelismesine yardimci olacaklardi.
isletme B8IUmMU’nden Profesdr Ali Gitmez, Ekonomi
BoélimU’nden Docgent Aylin Ege, Siyaset ve Kamu
Yonetimi BoIUmU’'nden Profesdr Sinasi Aksoy ve
Uluslararasi lliskiler Bélumd’nden benim yer al-
digim yénetim kurulu, dekan Profesdér Acar’in da
onaylyla Merkez DirektdrligU’ne beni secti. Dekan
Acar ve yonetim kurulu Uyeleriyle FakUlte’de Avru-
pa Calismalari konusunda arastirma ve egitim ala-
ninda ortak bir platform yaratmak gayesiyle uzun
soluklu bir strecin icine girdik.

Avrupa Calismalari Merkezi’'nin ilk yillari FakuUlte
icindeki bu alandaki potansiyeli mimkin oldugu
kadar Merkez blnyesine cekmek ve Boélimlerdeki
genc akademisyenlerin ve asistanlari bu alana tesvik
etmek ydonlnde sekillendi; hedef bu alanda Merke-
zin éncl akademik insan glclUnl gelistirmekti. Ayni
dénemde Uluslararasi iliskiler B&lim Baskanligi gé-
revini de yurtttigimden ve bu dénemde Uluslara-
rasi iliskiler B&IUmU’nln yeniden yapilanma slrecin-
de Avrupa Calismalari alani 6nem kazandigindan,
ben de bu ydndeki cabalarimi artirdim. FakUltede
bu alandaki akademik ilgi ve is birligi artarken Mer-
kez Yonetim Kurulu arastirma ve egitim konularinda
yogunlasmaya basladi ve bu alanda egitim konu-
sunda Merkez’in &dncl rol Ustlenmesine, egitim ve
arastirma faaliyetlerinin Merkez blnyesinde birlikte,
birbirini destekleyecek sekilde i¢ ice yurttilmesine
karar verildi. Sosyal Bilimler Enstitlst bUnyesinde
yer alan ve ana bilim olarak &érgultlenen lisans UstU
faaliyetlerin ODTU’de fiilen Avrupa Calismalari Mer-
kezi blnyesinde yaratilmasi yénlinde olusan anlayis
sonucunda bu konudaki yiksek lisans programinin
Merkez tarafindan baslatilmasi yénindeki girisim-
lere agirlik verildi. Universitelerde lisans Gstl prog-
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ramlar Sosyal Bilimler EnstitUsld blnyesinde anabi-
lim tarzinda érgltlendiginden, Merkez’in girisimi bu
yapilanmaya seklen uyulmasini, ancak fiilen bu alan-
daki yUksek lisans programinin Merkez tarafindan
koordine edilmesini hedefliyordu. Bunu gercekles-
tirmek icin ise Sosyal Bilimler EnstitlsU ile diyalog
halinde Avrupa Calismalari Merkezi yonetim kurulu
Uyelerinden Profesor Ali Gitmez Avrupa Calismalari
Anabilim Baskanligini Ustlendi; bdylece bu alanda-
ki yUksek lisans programi Merkez’in icinde oldugu,
egitim ve arastirma faaliyetlerinin birlikte gelisebi-
lecedi bir zemine oturdu. Merkez blnyesinde egitim
ve arastirma faaliyetlerinin i¢c ice gecmesi Fakul-
te’de bu alandaki akademisyenler arasinda is birligi-
ni artirirken, ayni zamanda bu alanda nitelikli “takim
calismasi” ortaminin da yaratilmasini sagliyordu. Bu
alanda uzmanlasan Sevilay Elgin Kahraman’in yani
sira Ozgehan Senyuva, Basak Kale, Asuman Goksel
ve Zerrin Torun gibi bu konuda Fakulte’nin farkli béd-
[Gmlerindeki genc kadrolari icin de dnemli bir is bir-
ligi ve cekim merkezi haline gelmistir. Bu ortamda
Siyaset ve Kamu Yonetimi BoIUmU’'nln destediyle
Merkez’'in gelismesine 6nemli katkilarda bulunacak
Ozgehan Senyuva Merkez’in ilk asistani oluyordu.

Avrupa Calismalari Merkezi’'nin koordine ettigi Av-
rupa Calismalari yUksek lisans programi 2001 yilinin
ikinci doneminde faaliyete gecti. Bu program Mer-
kez’in sadece egitim alaninda degil, arastirma aci-
sindan da canlanmasi yonlUnde kritik bir esik oldu.
Ayni zamanda Turkiye’de 1999 Helsinki Zirvesi son-
rasinda resmi iliskilerin disinda toplumsal aktorlerin
de katildigr “gayri-resmi butlinlesme” slreclerinin
6nem kazandiglr déneme denk geldiginden Prog-
ram’in kisa sUrede Avrupa’daki bu alandaki aglarla
ve kurumlarla yakinlasma potansiyeli ortaya c¢ikti.
Helsinki Zirvesi sonrasi “gayri-resmi butlinlesme”
sUrecinin yansimasinin énemli bir gdstergesi de
Turkiye’nin egitim ve akademik olarak bu alandaki
Avrupa aglarina girmesidir. Bu alandaki énemli ag-
lardan “Jean Monnet” programina Turkiye’nin 2001
yilinda dahil olmasiyla, Avrupa Calismalari yUksek
lisans programinda benim verdigim “Avrupa BU-
tinlesmesinin Siyasas!” dersi de dahil olmak bir¢cok
ders bu program c¢ercevesinde &dullendirildi ve
boylece bu alandaki Avrupa’daki akademisyenler-
le is birligi olanaklari artti. Bu program olustuktan
kisa bir stre sonra, 2002 yilinda, Avrupa Calismalari
alaninda “Avrupa Bltlnlesmesinin Siyasas!l” konu-
sunda kursi baskanlhgr 6dult Merkez’deki meslek-



taslarimin basvurusu Uzerine bana verildi. Bu 6du-
[in sonucu olarak Avrupa Calismalari yiksek lisans
programi hem Avrupa’da taninir hale geldi hem de
Avrupa’daki egitim ve arastirma aglarinin igine gir-
mesi kolaylasti.

Bu olumlu gelismeler nedeniyle Avrupa Calismalari
yUksek lisans programi kisa strede énemli bir ca-
zibe merkezi oldu. Program bir yandan Ankara’da
bu alanda kendilerini akademik olarak gelistirmek
isteyen bilrokrasiye olanak saglarken, diger yandan
da bu konuda uzmanlasacak ve doktora yapacak
nitelikli akademik kadrolarin yetistirilmesini hedef-
liyordu. Programin ilk 6grencileri arasinda Helsinki
Zirvesi’'nden sonra TUrkiye’nin AB sUrecini koordine
etmek Uzere 2000 yilinda kurulan Avrupa Birligi
Genel Sekreterligi'nin ¢cok sayida nitelikliuzman yar-
dimcilari varken, ayni zamanda bu alanda zamanla
6nemli akademik katkilar yapan ve bu alanin gelis-
mesini saglayan Basak Alpan, Cigdem Ustln, Elif
Uzgdren ve Ayselin Yildiz da bulunuyordu. Bdylece
Program bu konuda yetisen blrokrasi ve akademik
cevreleri bir araya getirme ortamini da yaratiyor-
du. Programin bu ilk 6grencileri Merkez’'in ilk egitim
ve arastirma projelerini de “asagidan yukariya” bir
yaklasimla birlikte yarattilar. Programin ilk 6grenci-
lerinden Basak Alpan, Merve Uslu, Burcu Ozdemir,
Ayselin Yildiz ve Ali Emre Yilmaztirk birlikte Mer-
kez’in ilk projeleri olan “Avrupa’yl Arastirmak: Geng¢
Arastirmacilar Go6zUnden Avrupa Butlinlesmesi”
ve “Kimlik Karti Olarak Avrupa” baslikli calismalari
baslattilar. Bu arastirmalar yoluyla 6grencilerimiz
Avrupa’nin bu alanlardaki merkezleriyle iliskiye gi-
rerken, Avrupall 6grenciler de Avrupa Calismalari
Merkezi’'ni, bu alandaki akademisyenleri ve é6Jrenci-
leri yakindan tanima firsati buluyorlardi. Bu projeler
gen¢ arastirmacilara “takim calismasinin” dnemini
gobsterirken, Basak Alpan gibi Merkez’e ve Avrupa
Calismalari alanina katkida bulunacak akademis-
yenlerin de yetismesine olanak sagliyordu.

Avrupa Calismalari Merkezi hem egitim hem de
arastirma faaliyetlerinde ODTU’nlin misyonuna uy-
gun bir sekilde uluslararasi is birligini ve bu alada
katki yapmayi1 6n planda tutmustur. Kurulusun ilk
yillarinda 1998 ve 2000 de British Konsey’in (Coun-
cil) destegiyle Antalya’da ve Londra’da Turkiye’nin
AB ile iliskilerinin tartisildigi kapsaml iki toplanti
dizenlemistir. Erdal Inédni ve Birlesik Kralligin eski
Disisleri ve Savunma Bakanlarindan Sir Malcolm
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Rifkind’in hamiliginde dlzenlenen bu toplantilar
Turkiye’nin ve Avrupa’nin énde gelen akademik,
gazeteci ve siyasi kadrolarini bir araya getirerek
Turkiye-AB iliskilerini cok boyutlu, AB dinamikleri
Isiginda ve Avrupa’daki tartismalarla i¢c ice ince-
lemeyi hedeflemistir. Ozellikle AB’nin Merkezi ve
Dogu Avrupa’ya genisleme slrecinin gindemde ol-
dugu ortamda bu Ulkelerden de bircok katilimcinin
oldugu bu konferanslar da bu Ulkelerin deneyimleri
de ele alinmis ve bu alanlarda calisanlarla yakin is
birligi olanaklari ortaya ¢cikmistir. Bu toplantilarda
gelistirilen iliskiler sonucu Birlesik Kraligin bu alan-
daki dnemli merkezlerinden Sussex Universitesi’nin
Profesér Helen Wallace ve Profesér Jim Rollo 6n-
derligindeki Avrupa Calismalari Merkezi’yle birlikte
AB’nin “Kdprller Programi” Uzerinden alinan des-
tekle AB dinamiklerini, genisleme ve derinlesme
sUreclerini kapsamli inceleyen sertifika programi
dlzenlenmistir. Bu programa Avrupa’nin énde ge-
len arastirmacilari konusmaci olarak davet edilmis,
boylece is birligi olanaklari gelistirilmistir. Sertifika
programinin 6grencileri de ézenle secilmis, bu alan-
da nitelikli insan glicl yetistirmek isteyen Avrupa
Birligi Genel Sekreterligi gibi kurumlardan basvuru-
lara ve genc¢ akademik ¢evrelere éncelik verilmistir.
Programda Avrupa’nin 6nde gelen arastirmacilariy-
la TUrkiye’nin genc ve nitelikli insan glcU bir araya
getirilmis ve bu alanda faaliyet gdsteren diger ser-
tifika programlarindan farkli olarak Turkiye-AB ilis-
kileri AB’nin dinamikleri kapsaminda incelenmistir.

Bu ddnemde uluslararasi is birligiyle gelistirilen
sertifika programlarinin yani sira, Akdeniz Glkelerini
kapsayan Turkiye’den ODTU, Sabanci Universite-
si ve Bogazici Universitesi’yle birlikte Avrupa’dan
ve Akdeniz Ulkelerinden bircok Universitenin dahil
oldugu yaratici yénU agdir basan bir yUksek lisans
programi (MEMA-Avrupa-Akdeniz lliskileri Yuksek
Lisans Programi) olusturulmasi yoninde girisimde
bulunuldu. Ortak yUksek lisans derecesi verilmesini
de hedefleyen pilot ¢alismalar yapilmasina karsin
programi strdirmek icin gerekli mali kaynak bul-
makta yasanan sikintilardan dolayi bu yaratici yuk-
sek lisans programi gerceklesemedi. Ancak bu giri-
sim Avrupa ve Akdeniz Ulkelerinden bircok kurumla
iliskilerin ve is birliginin artmasina olanak sagladi.

Avrupa Calismalari Merkezi’'nin ilk yillarindan itiba-
ren agirhik verdigi arastirma konularinin arasinda
Kibris’taki iktisadi, siyasi ve sosyal degisim slrecle-
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rinin incelenmesi gelmektedir. Bu alanda Turkiye’'de
yapilan calismalarin azligini da dikkate alarak, bu
konuda Kuzey Kibris’tan arastirmacilari da icerecek
uzun soluklu bir “takim calismasi” baslatildl. Kib-
ris’in yasadigi AB sUrecinin nasil bir degisim yarat-
tig1 sorunsalini da inceleyen bu calisma baslangicta
Glney Kibris’i da icermesine karsin arastirma zor-
luklarindan dolayil Kuzey Kibris Gzerine yodunlasti.
ODTU Bilimsel Arastirma Projesinden (BAP) 1998
yilinda alinan fonla Merkezde baslayan ve zaman
icerisinde TUBITAK’tan alinan destekle devam etti-
rilerek uzun bir sUrece yayilan ¢alisma, Ali Gitmez,
Galip Yalman ve benim de dahil oldugum bir calis-
ma grubunun 6nclliglnde yurGtuldd. Zaman ice-
risinde bu gruba doktora 8Jrencimiz Nilgin Oner
de katildi. Kuzey Kibris'ta yasanan degdisim sUrec-
lerini arastirmak hedefiyle Kibris Tirk Toplumu’nun
kanaat &nderleri ile derinlemesine mulakatlar ile
genis bir kamuoyu yoklamasini da iceren alan ¢a-
lismasl bu konuda &nemli bir birikim yaratirken,
ayni zamanda da Kuzey Kibrisli arastirmacilar ile is
birligini artirmistir. Bu konuda ODTU’de Kuzey Kib-
ris’tan arastirmacilarin davet edildigi bircok top-
lant1 dizenlenmis, Merkez arastirmacilari uluslara-
rasi toplantilara katilmis ve uluslararasi katkilarda
bulunmustur. Avrupa Calismalari Programi’nin ilk
yUksek lisans 6grencilerinden ve ardindan dokto-
ra 6grencimiz de olan Nilgiin Oner doktora tezinde
Merkez blnyesinde yapilan alan ¢calismasindan da
yararlanarak Kibris konusunun az calisilan boyutu
olan “ekonomi politigi” Uzerine ¢cok degerli katki
yapmistir.

Avrupa Calismalari Merkezi, AB-Turkiye iliskileri aci-
sindan zorlu bir sUrecin baslangici olan 1997 yilinin
sikintill ortaminda kurulusunun ardindan kisa stre-
de hem egitim alaninda hem de arastirma alaninda
d6nemli mesafe kat etmeyi basarmistir. Bu durumun
gelismesinde ODTU’niin nitelikli insan glictinin OD-
TU’'nUn bir diger gict olan “takim calismasi” pren-
sibi etrafinda bir araya gelmesi énemli rol oynamis-
tir. Ayni zamanda Merkez’in kurulmasindan kisa bir
slre sonra Helsinki Zirvesi’nin ardindan Turkiye’nin
Avrupa ve AB’nin egitim ve arastirma aglarinda yer
almasi egitim ve arastirma faaliyetlerinin “uluslara-
rasilasmasl!” icin uygun ortam yaratmistir. Helsinki
Zirvesi’nden sonra Turkiye’nin AB ile iliskilerinde
resmi baglarin gelismesinin yani sira “gayri-resmi”
toplumsal aglarin da glc¢lenmesi sonucu egitim ve
arastirma alanlarinda akademisyenler ve &grenci-
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ler acisindan Avrupa merkezli kurumlarla is birligi
olanaklari artmistir. Bunun sonucu olarak Turkiye'de
2000’li yillarda Avrupa Calismalari alaninin Avrupa
bUtlnlesmesi jargonuyla hem “genisledigi”, hem
de “derinlestigi” bir sUrece girdigini gdzlemekteyiz.
Bu déneme dek Ankara, istanbul ve izmir’de sayili
kurumda yogunlasan alanin bu merkezlerden fark-
Il kurumlara dogru genislemesinin yani sira Avrupa
Calismalari alaninin cografi olarak genisleyerek tim
Turkiye’ye yayildigina sahit oluyoruz. Ankara ve is-
tanbul’da ODTU ve Bogazici Universitesi de dahil
olmak Uzere bircok kurum bu alanda énemli girisim-
lerde bulunurken, Antalya ve Gaziantep gibi sehir-
lerde de bu konuda yUratulen faaliyetler dikkatleri
cekmektedir. Bu dénemde Avrupa Calisma faaliyet-
leri yalnizca genislemekle kalmamis, ayni zamanda
calisma konulari itibariyla derinlesmistir. Bu alana
akademisyenlerin ilgisinin artmasiyla ekonomi ve
hukuk alanlarinin yani sira, siyaset bilimi, uluslararasi
iliskiler, sosyoloji ve kultlrel calismalar konularinda
da yogunlasmalar baslamis; bu alanlarda disiplinler
arasi yaklasimlarin ve is birliginin arttigi bir déneme
girilmistir. Turkiye'de bu alanin egditim ve arastirma
katkilariyla hatiri sayilir “akademik” bir ¢calisma ala-
ni olarak gelismesinin énG aciimistir. Bu gelismede
Tlrkiye’nin 2000’li yillarda AB’nin Jean Monnet agi
ve Bilimsel Cerceve Programlari gibi egitim ve aras-
tirma baglarinin gelismesinin rolUndn altini cizerken,
bu aglara giren ve rekabetci bir sekilde basarili olan
nitelikli akademik kadrolarin ve égrencilerin katkila-
rinin da dnemini vurgulamalyiz. ODTU Avrupa Ca-
lismalari Merkezi de nitelikli insan glcl ve “takim
calismasiyla” bu ddnemde baslangi¢c sikintilarini
atlatmis ve alaninda 6nde gelen merkezlerden biri
olma yolunda asama kaydetmistir.

Merkez’in D6nilisiimi ve Altin
Doénemi

ODTU Avrupa Calismalar’nin gelisiminde kritik
dénUm noktasi 2005 yilinda “Mukayeseli Avrupa
Arastirmasi” (CES-CER) projesini yodun bir rekabet
ortaminda ODTU’ye kazandirmis olmasidir. AB’nin
6’nci Bilimsel Cerceve Programi cercevesinde TUr-
kiye, Bulgaristan ve Romanya gibi aday Ulkelerde
arastirma alaninda “mukemmeliyet merkezleri”
olusturmak amaciyla acilan ¢cagdriya bu Ulkelerden
bircok basvuru olmus, Avrupa Calismalari Merkezi



yukarida da vurguladigim nitelikli insan glcU ve ta-
kim calismasi sayesinde basarili olmustur. Merkezin
egitim boyutunun gelismesinde nasil 2001 yilinda
baslatilan Avrupa Calismalari YUksek Lisans Prog-
rami énemli bir esikse, CES-CER projesi de arastir-
ma alaninda Merkez’in sicrama yapmasina olanak
saglamistir. Sosyal Bilimler alaninda bu bUyUklUk-
te projelerin Turkiye tarafindan kazanilmasinin bu
dénemde ne kadar mimkUin goérinmedigini proje
basvurusu sirasinda bu konularda koordinasyonu
saglayan TUBITAK’In yetkililerinin basvurumuz kar-
sisinda yasadigi saskinlikta godzleme olanadi bul-
mustum. Bosuna ugrastigimizi, sansimiz olmadigini
acikca dile getirmislerdi. Bu bakisin kendi Universi-
temizde bile yaygin bir géris olduguna projeyi ka-
zandigimizda sahit oldum. AB Komisyonu’nun bu
alandaki uzmanlarinin Turkiye’de bu cagriyl basa-
riyla gecenlerle istanbul’da yaptigi toplantida; Uni-
versitemizin 6zellikle mUhendislik alaninda basarili
olmus projelerinin temsilcileri sosyal bilimler ala-
ninda bdyle blyUk bir proje kazanmamiz karsisin-
da saskinliklarini ifade etmislerdi. ODTU’de bu tip
blyUk projeleri mihendislik bélimleri kazandikla-
rindan, sosyal bilimler alaninda Merkez’in basariyla
ctkmasi ODTU’de bile saskinlik yaratirken, Merkez
icin yeni ufuklar acilmasina olanak saglamistir.

CES-CER Avrupa Calismalari arastirma alanina
“mUkemmeliyet merkezi” kurmay! amaclayan, sos-
yal bilimler alaninda o zamana dek yasanmamis,
farkl boyutlari iceren ¢cok kapsamli bir girisimdi.
Arastirma merkezinin alt yapisinin gelistirilmesi yani
sira nitelikli insan glcl ile donanimini ve Avrupa’nin
d6nde gelen arastirma merkezleriyle is birligini ar-
tirmayi saglayacak maddi olanaklari da iceriyordu.
En 6nemli 6zelligi Avrupa Calismalari alaninda dok-
torasini tamamlamis veya tamamlamakta olan ni-
telikli “arastirmaci” (research fellow) kadrolarin is-
tihdam edilmesine olanak saglamasiydi. TUrkiye'de
arastirma merkezlerinde olmayan ve yurt disindaki
nitelikli merkezlerin temel unsurlarindan tam za-
manli yedi arastirmaci bu projeyle Merkezin bln-
yesinde yer aliyor, bdylece fakllte mensuplarindan,
lisans Ustl 6Jrencilerden ve arastirmacilardan olu-
san “arastirma ekipleri” yaratilmasi mimkUn hale
geliyordu. Ayni zamanda CES-CER istihdam edilen
arastirmacilarin en iyi sekilde gelismelerini sagla-
mak i¢cin Avrupa’nin énde gelen arastirma kurum-
larina da arastirma ziyaretleri yapmalarina olanak
sagliyordu. Bu arastirma ziyaretlerinin sonucu aras-
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tirmacilarin kendi alanlarinda birikimi artarken, ayni
zamanda da Merkez’in Avrupa’nin 6nde gelen aras-
tirma kurumlariyla is birligi gelisiyordu.

CES-CER Avrupa Calismalari alaninda “kapsam-
I glvenlik” konularinda yodunlasmayi hedefleyen
bir girisimdi. Turkiye’de glvenlik konularina dar bir
cercevede yaklasildigl noktasindan hareketle, de-
gisen kosullarda bu bakisin sorunlu oldugu savu-
nularak, glvenlik alanina sosyal, iktisadi boyutlari
da katmanin, dolayisiyla daha kapsamli yaklasma-
nin gerekli oldugu ortaya konulmaktadir. BugUnkul
calkantili uluslararasi ortamda “kapsamli glvenlik”
yaklasimlarinin 6n planda oldugu dustntlddginde,
bu girisimimizin ne denli gelecede dénlk bir bakis
acisi oldugunu anlayabiliriz. Bu yaklasimimizdaki
amac¢ hem Turkiye’den glvenlik alaninda farkl yak-
lasimlarin gelismesine olanak saglamak, hem de
Fakulte’nin farkl bolimlerdeki Avrupa Calismalari
alanindaki birikimini kapsamli bir konu etrafinda bir
araya getirmekti. Projeyi hazirlayan uluslararasi ilis-
kiler, siyaset ve kamu ydnetimi, ekonomi ve isletme
bolumlerinden fakllte mensuplari ve Kivang Ulusoy
gibi eski égrencilerimizden olusan “takim calisma-
s1” kapsamli ve farkli bir odak noktasinin hem ya-
ratici olacagini hem de genis bir is birligi yarataca-
gint dngdrmuslerdi. Proje kapsaminda da bu alana
katkida bulunma potansiyeli olan arastirmacilar
istihdam edildi. GUvenlik alanina “kapsamli” yak-
lasmak ayni zamanda Turkiye’nin “komsuluk” konu-
larinin da incelenmesini ve bu konularin dar askeri
cerceveden degil, ekonomik ve sosyal boyutlariyla
ele alinmasini da gerekli gérUyordu. Bu calismalar
yapilirken Avrupa’nin énde gelen arastirma kuru-
luslariyla is birligi icinde “mukayeseli” arastirmalar
hedeflenmekteydi.

CES-CER gibi cok boyutlu buyuk bir projenin kaza-
nilmasi ODTU Avrupa Calismalari Merkezi’ni sade-
ce Turkiye’de degdil, Avrupa’da da énemli bir cazibe
merkezi haline getirdi. Bu ¢agriya basvurumuzda
saskinligini gizleyemeyen TUBITAK, basarimiz so-
nucu projemizi desteklemek amaciyla projede yer
alan doktora d6grencilerimize burs verdi. Avrupa’nin
6nde gelen arastirma kuruluslari is birligi girisim-
lerinde bulundular, Merkez’e Avrupa’dan misafir
arastirmaci basvurulari artti. AB’nin Bilimsel Cer-
ceve programlarinda yer alan Avrupa’nin bir¢cok
arastirma kurulusundan is birligi ve ortakhk cag-
rilari adirlik kazandi. Bunlar arasinda elliden fazla
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Avrupa arastirma kurulusunun yer aldigi “arastirma
aglarinin ad1” olan 6’inci Cerceve Programinda yer
alan EU-CONSENT projesini &zellikle zikretmem
gerekir. Bu proje Avrupa butlnlesmesinin temel
dinamiklerinden “genisleme” ve “derinlesme” ko-
nularinda yogunlasiyor, bu alanlardaki énde gelen
arastirma kuruluslarini ve arastirmacilari “mutkem-
meliyet adinda” bir araya getiriyordu. Arastirma-
cilar bu alanlardaki arastirmalarini tG¢ yil boyunca
bircok toplantida paylasma olanadi buldular, bu
alanda énemli yayinlar yaptilar. ODTU Avrupa Ca-
lismalari Merkezi’nin arastirmacilari bu toplantilara
katilarak arastirma aglarinin icine girme, Turkiye’nin
AB ile iliskilerini hem AB’nin 6nemli dinamikleri ¢cer-
cevesinde hem de “mukayeseli” olarak degerlendir-
mek olanadi buldular. Merkez’in bu projeye katilimi
ayni zamanda projenin yiritictst Kéln Universi-
tesi Jean Monnet MUkemmeliyet Merkezi Baskani
ve Avrupa’nin bu alandaki 6énde gelen akademis-
yenlerinden Profesér Wolfgang Wessels ile de uzun
soluklu iliskilerinin baslamasina ve ¢ok sayida aras-
tirma projesinde is birligi olanaklarinin dogmasini
saglamistir. EU-CONSENT projesiyle baslayan ¢cok
boyutlu ve uzun déneme yayilan bu is birligi Mer-
kez arastirmacilarina AB dinamiklerini yakindan
incelemek ve katkida bulunmak yéninde &nemli
ufuklar agmistir.

Bu dénemde CES-CER ile arastirma alaninda bu-
yUk bir atilima giren Merkez EU-CONSENT ile de
Avrupa’nin énde gelen arastirma aglarinin iginde
yer alarak, arastirmacilarinin katkisiyla bircok aras-
tirma ve egitim projesine katiimistir. Bu basaril dé-
nemin sonucunda ODTU Avrupa Calismalari Merke-
zi'ne AB Komisyonu tarafindan 2007 yilinda “Jean
Monnet MUkemmeliyet Merkezi” 6dull verilmistir.
Bu 6dul Merkez’in Avrupa’da taninirlhigini artirirken,
ayni zamanda arastirma ve egitim alaninda is birli-
gi olanaklarina da bUyUk bir ivme kazandiriyordu.
Bu &éduld, 2008 yilinda Merkez’in Avrupa Calisma
alanina katkilarindan dolayl Jean Monnet agi tara-
findan bana verilen “Yirmi Basarili Avrupa Calisma-
sindan Biri” 6dull izlemistir. Arka arkaya gelen bu
basarilarinda gosterdigi gibi Merkezin yarattigi “ta-
kim calismasi” ortami hem egitim hem de arastirma
alanlarinda meyvelerini vermistir. Bu slrecte fakul-
te mensuplariyla is birliginde Merkez’'in CES-CER
projesiyle istihdam edilen arastirmacilari bircok
projenin kazanilmasini saglamislardir. Bunlarin ara-
sinda ACCESS-TR gibi IPA Bilgi ve iletisim Progra-
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mr'ndan alinan TUrkiye-AB slreclerinin Avrupa’nin
Onde gelen arastirma kuruluslarina Gaziantep ve
Antalya’daki yerel aglarin seferber edilmesi yoluyla
daha iyi anlatilmasini iceren iletisim projeleri oldu-
Ju gibi, AB’nin 7’nci Cerceve Programi ¢ercevesin-
de gerceklesen Avrupa’nin yakin cevresi ve komsu-
lariyla iliskilerini inceleyen EU-4SEAS gibi arastirma
projeleri de bulunuyordu.

Bu dénemde Merkez’in girisimleri arasinda SINAN
projesini 6zellikle vurgulamam gerekiyor. SINAN
blyUk Mimar Sinan’dan ilhamla Turkiye ile Avrupa
arasindaki akademik aglarin glclendirilmesi ve en-
tegrasyonunu amaclayan yaratici boyutlari olan bir
projeydi. Projenin “isim babaligin”” EU-CONSENT
projesiyle birlikte yogun is birligine girdigimiz Pro-
fesdr Wessels yapmisti. SINAN Turkiye’nin merkezi
bolgelerinde Avrupa’yla gerceklesen akademik ag-
larin TUrkiye’nin Edirne, Samsun, Tokat ve Van gibi
farkll sehirlerine yayilmasini hedefliyordu. ODTU
Avrupa Calismalari Merkezi’nin Avrupa’da gelistir-
digi akademik aglarin icine Turkiye’nin farkli sehir-
lerindeki Universiteleri de ¢cekmeyi planhyordu. Bu
amagla Profesdr Wessels’in baskanliklarini yaptigi
K&In Universitesi Jean Monnet Mikemmeliyet Mer-
kezi ve kirkin Gzerinde arastirma ve fikir kurulusunu
blnyesinde barindiran Trans Avrupa Siyasa Calis-
malar Birligi (Trans European Policy Studies Asso-
ciation-TEPSA) ile is birligi icinde akademik aglarin
glclendirilmesi yoéntnde karsilikli toplanti ve ziya-
retleri de iceren ¢ok boyutlu faaliyetler de bulunul-
du. Bu Universitelerdeki akademisyenlere Avrupa
Calismalari alaninda dersler gelistirmek yoninde
destek olundu, Avrupa’nin bu alanda 6nde gelen
akademik cevreleri ile yakinlasma olanagdi saglan-
di. Tarkiye’nin Avrupa Calismalari alanindaki yerel
aglarin glclenmesini ve Avrupa’daki aglarla yakin-
lasmasini hedefleyen bu girisim ayni zamanda Av-
rupa’da Turkiye'ye ve Turkiye’de Avrupa’ya iliskin
dnyargilarin da tartisiimasini ve incelenmesini iceri-
yordu. Bu yénde hem genis kamu oyundaki hem de
kanaat onderleri arasindaki dnyargilari inceleyen
calismalar ve yayinlar yapildi.

CES-CER nasil Merkezin arastirma alaninda sigrama
yapmasina yol acmissa, SINAN da bu aglarin giic-
lenmesini, Tlrkiye’de ve Avrupa’da yayginlasmasini
saglamistir. Avrupa Komisyonu’ndan alinan des-
teklerden farkll olarak SINAN Turkiye’nin Merkezi
ihale Birimi’nin Universiteler Hibe Programrndan



rekabet ortaminda kazaniimis 6nemli maddi destek
iceren bir projeydi. SINAN’In sagladigi imkanlarla
CES-CER projesiyle istihdam edilen arastirmacila-
rin bir kisminin devam etmesi, bdylece bu alanda
birikimi olan nitelikli insan glictnin Merkez blnye-
sindeki katkisinin sirmesi saglanmistir. Merkez bu
projeyle Avrupa Calismalari alaninda yerel aglarin
glclenmesinde ve bu adlarla Avrupa’daki aglar
arasinda baglanti kurulmasinda énemli bir “kdépri”
rolU Ustlenmistir. Ayni zamanda CES-CER ile bas-
layan ve SINAN ile devam eden slirecte Merkez ar-
tan arastirma kapasitesi ve olanaklariyla Avrupa’nin
dnde gelen arastirma kurumlari icin de hatiri sayilir
bir cazibe merkezi olmus, rekabet ortaminda kendi
kaynaklarini yaratan bir kurulus olarak is birligi icin
cazip bir Merkez haline dénlUsmustr.

Bu siirecin bir yansimasi olarak ODTU Avrupa Calis-
malari Merkezi 2009 yilinda Avrupa’nin bu alandaki
Onemli aglarindan kirktan fazla distnce ve arastir-
ma kurulusunun Gyesi oldugu TEPSA’'ya Tlurkiye’den
tek kurulus olarak ortak Uye olmustur. TEPSA’ya
Uyelik hem arastirmacilara yeni is birligi olanaklari
ve ufuklar acarken, Merkez’in itibarini da glclendi-
riyordu. Bu dénemde TEPSA (yeligi yani sira Mer-
kez, Avrupa-Akdeniz iliskileri acisindan énemli bir
ag olan EuroMeSCo’nun da Uyesi oluyor ve Avru-
pa’nin cevresi ve “komsulari” konularinda da katki
sunacagdi platformlarda yer aliyordu. Merkez aras-
tirmacilari AB’nin tek resmi diUslnce ve arastirma
kurulusu olan Gulvenlik Calismalari Enstitisinden
(ISS) ozellikle Turkiye-AB iliskilerini tartismak Gze-
re davetler aliyorlar ve Merkez'in de yogunlastigi
“kapsamli glvenlik” konularinda is birligiyle birlik-
te toplantilar dizenliyorlardi. Bu dénemde Mer-
kez arastirmacilari arastirma alaninda Avrupa’nin
en 6nde gelen merkezlerinden olan Floransa’daki
Avrupa Universitesi Enstitiisiiniin Robert Schuman
Merkeziyle de is birligini artirarak, bu kurumun du-
zenledigi ve 6nemli arastirmalarin sunuldugu “Mon-
tecatini Calistay’larina” katkida bulunuyorlardi.

ODTU Avrupa Calismalari Merkezi'nin blyuk bir
atilim icinde oldugu bu “altin dénemde” Merkez
rekabet ortaminda bir¢cok projeyi basariyla kazan-
masinin sonucu Avrupa’da ve TUrkiye’'de bircok ses
getiren toplantilar dizenlemis, Merkez’in arastir-
macilari hem kendi adlarina hem de Merkez adina
dnemli yayinlarda bulunmuslardir. Bunlar arasinda
“kapsamli glvenlik” alaninda sosyal ve bdlgesel
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politikalari Turkiye-AB sUrecinde inceleyen Dimitris
Tsarouhas, Ebru Ertugal ve Ayse idil Aybars’in der-
ledigi “Gergcek Boélinmeyi Koprilemek” baslikh ki-
tabi ve komsuluk politikalarinin ele alindigi Michele
Comelli, Atila Eralp ve Cigdem Ustin’dn derledikle-
ri “Avrupa Komsuluk Politikalari ve GUney Akdeniz”
ve “Turkiye ve AB: Degisim SUreci ve Komsuluk”
baslikl yapitlari ézellikle vurgulamak isterim. Ayri-
ca SINAN projesinin sonucu olarak Avrupa Calis-
malari alanina katki yapan bir¢cok “calisma tebligi”
yvayinlanmistir. Bu ddonemde Merkez'de arastirma
ziyareti yapan bircok arastirmaci da tebligle katki-
da bulunmuslardir. Merkez, uluslararasi iliskiler b&-
[UmUnUdn dUzenledigi 6zellikle “Avrupa” ve “Kom-
suluk” baslikh yillik konferanslara 6nemli katkilarda
bulunmustur. Merkez’in bu dénemde istindam ettigi
Kivanc Ulusoy, Tolga BolUkbasi, Ebru Ertugal, Ayse
idil Aybars, Sait Aksit, Burcu Giltekin, Cigdem Us-
tun ve Saime OzclUrimez bu dénemde elde ettik-
leri birikimleriyle Turkiye’nin dnde gelen Universite-
leri ve arastirma merkezlerinde Avrupa Calismalari
alaninin nitelikli akademisyenleri olmuslardir.

Bu donemde Merkez altyapisini ve nitelikli insan
glclnU glclendirirken ayni zamanda basarilarinin
sonucu arastirmacilarinin verimli calisabilecedi yeni
bir mekana kavustu. Baslangi¢ yillarinda dar ve el-
verissiz kosullarda faaliyet godsteren Merkez proje-
lerden Universite’ye kazandirdigi maddi katkilarinin
yararini gorerek Fakulte’nin yeni binasinda arastir-
ma merkezinin her acidan etkin calisabilecedi bir
ortama yerlesti. Yeni ortam hem kendi arastirmaci-
lari icin mekan yaratilirken, hem de misafir arastir-
macilar icin rahat calisma olanaklari saglaniyordu.
FakuUltenin yeni binasinda uygun alani yaratici bir
sekilde belirleyen Profesor Ali Gitmez’in katkilarini
unutamam. Merkezin hizl insasinda ve bu olanak-
larin saglanmasinda dénemin rektdrl Profesdr Ural
Akbulut’'un basariyr 6dullendiren, cabuk ve pratik
yaklasimini ve dekan merhum Profesdr Sinasi Ak-
soy’un desteklerinin 6nemini de zikretmem gerekir.

Avrupa Calismalari Merkezi’nin énemli bir dénlsim
gecirdigi bu dénem Tlrkiye’de Avrupa Calismala-
ri alaninin da en parlak dénemini teskil ediyordu.
Helsinki Zirvesi’nden sonra 2000’li yillarin basinda
Avrupa BUtlUnlesmesi jargonuyla “genisleme” ve
“derinlesme” slreclerine giren TUrkiye’deki Avrupa
Calisma alani Tuarkiye’nin 2005 yilinda sorunlu bir
sekilde de olsa AB ile mlzakere sUrecinin baslama-
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siyla daha da ivme kazanmis, Avrupa Calismalari
alaninda egitim faaliyetleri TUrkiye’'nin her ybdresine
yayillmistir. Bu dénemde Bogazici Universitesi'nde
Kemal Kirisci ile baslayan ve ODTU’de sliren Jean
Monnet klrsUleri yayginlasmis ve zamanla Jean
Monnet MlUkemmeliyet Merkezlerine dénlsmustar.
Sabanci Universitesi'nde Meltem Miiftiler-Bac ve
istanbulBilgi Universitesi'nde Ayhan Kaya &nder-
ligindeki Merkezler bu alanin gelismesine &nemli
katkilarda bulunmuslardir. Lisans Ustl egitim prog-
ramlari yani sira Avrupa Calismalari alaninda lisans
programlari bile ortaya cikmaya baslamistir. Egitim
alanindaki bu “genisleme” yani sira arastirma alanin-
da “derinlesme” de dikkatleri cekmektedir. Arastir-
ma konularinin ¢esitlenmesiyle birlikte kuramsal ve
kavramsal calismalarin da artmasi gdzlenmektedir.
Ozellikle Avrupalilasma kavrami Gzerine calismalar
6nem kazanmaktadir. Avrupa akademik cevreleriy-
le is birliginin daha da yodunlasmasi ve Avrupa’nin
6nde gelen dergilerinde ve kitaplarinda degerli ya-
yinlarin yer almasi da dikkat ceken bir gelismedir.
Bu durumun ortaya ¢cikmasinda bu alana Avrupa’nin
dnde gelen Universitelerinde doktoralarini tamam-
lamis genc arastirmacilarin katilmasinin blyuk etki-
si olmustur. Ayni zamanda bu dénemde Tilrkiye’'nin
Avrupa egitim ve arastirma alanindaki programlara
dahil olmasiyla arastirmacilara Avrupali meslektas-
lariyla is birligi yaratma olanaklari dogmustur.

Turkiye’nin énde gelen devlet Universitelerinde
baslayan Avrupa Calismalari alani Sabanci, Kog,
Bilgi, Kadir Has, Bilkent gibi vakif Universitelerin-
den Turkiye’'nin her ybdresindeki Universitelere yay-
ginlasmistir. Geng arastirmacilarin da katilimiyla bu
alanda nitelikli bir “camia” olusmus ve bu camia is
birligi artirmak icin A-NEST (Academic Network
for EU Studies in Turkey-TUrkiye’de AB Calismalari
Akademik AgJ1) gibi aglar yaratma girisiminde bu-
lunmuslardir. Bu alandaki akademisyenleri bir araya
getirmeyi hedefleyen A-NEST agdi rotasyon halinde
degdisik Universitelerin koordinasyon faaliyetlerini
yUrattiga ve bu alanda “camia” olusumuna katki-
da bulunan énemli bir girisimdir. TUrkiye’nin degisik
yOrelerine yayilmis bu alandaki akademisyenleri bir
araya getirmesinin yani sira bu alanda gerekli olan
“takim calismasl!” icin de gerekli bir platformdur.
Bu alanda “camia” olusumuna, yayginlasmasina ve
“takim calismasina” énem veren ODTU Avrupa Ca-
lismalari Merkezi’nin nitelikli insan glcU de bu giri-
simlere destek olmustur.
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Degisen Ortam ve Karsilasilan
Sorunlar

Avrupa Calismalari alaninda Turkiye’de Helsinki
Zirvesi’'nden sonra yasanan atilim dénemi 2000’le-
rin sonlarina dogru sekteye ugramaya baslamistir.
Bu durumun ortaya ¢ikmasinda AB icin kritik 6ne-
mi olan Anayasa Anlasmasi’nin Fransa ve Hollan-
da gibi iki kurucu Ulkede yapilan referandumlarda
reddedilmesinin ve bu slreclerde Turkiye’nin ve
Turkiye-AB iliskilerinin strekli olumsuz bir sekilde
glndemi etkilemesiyle baslayan gelismelerin etkisi
olmustur. Turkiye ile AB arasinda 2005 yilinda bas-
layan muzakere sUreci zaten icinde cok tartismall
ve sorunlu konular iceriyordu; bu durum yasanirken
Anayasa Anlasmasr’yla yasanan gerginlikler ortami
daha da olumsuz etkiledi. Bu dénemde Almanya’da
ve Fransa’da iktidar degisiklikleri ve Almanya’da
Merkel’in ve Fransa’da Sarkozy’in iktidara gelmeleri
ve Turkiye’'nin AB Qyelik sUrecine olumsuz bakislari
ve bu goruslerini strekli dile getirmeleri iliskilerdeki
gerginlikleri artirdi. Bu ortamda AB’nin genisleme
politikasi &zellikle Turkiye’ye iliskin politikasi elesti-
rilen ve slrekli kamu oylarinin giindeminde tutulan
bir konu haline geldi. Kibris sorunu ¢éztlmeden GU-
ney Kibris'in AB Uyesi olmasi gerginlikleri daha da
tirmandirdi. Bu tartismalar strerken Avrupa 2008
yilindan itibaren Avrupa’nin Kuzey Ulkeleri ve G-
ney Ulkeleri arasinda iliskileri zedeleyecek ve uzun
sUrecek “finansal kriz” ortamina girdi. Avrupa’da
ic tartismalarin 6n plana ciktigi bu degdisen ortam
genisleme sUrecini, 6zellikle Turkiye-AB iliskilerini
olumsuz etkiledi. Bu gelismeler Turkiye'deki Hel-
sinki Zirvesi'yle baslayan ve 2000Q0’li yillarda sUren
AB slrecine iliskin olumlu ortami da degistirirken
hem iktidar hem de muhalefette stpheci egilimle-
rin artmasina neden oldu. Turkiye’nin AB’ye iliskin
yapmasl gereken reform calismalari sekteye ugradi.
Toplumsal kesimlerin de AB slrecine iliskin glven-
lerinin sarsildigi bir dbneme girildi.

Avrupa’da ve Turkiye’de degdisen ortam hemen ol-
masa da Turkiye'deki Avrupa Calismalari alanini
zamanla olumsuz etkiledi. Bu alanda 2000’li yillar-
da buyuk atilim icine giren ve “genisleyen” ve “de-
rinlesen” egitim ve arastirma faaliyetleri 2010’larla
birlikte duraksama icine girdi. Bu alanda sigcrama
yapan egitim programlarina daha az talep gelmesi
dikkatleri cekmeye, bazi programlar ise kapanmaya



basladi. Ancak, 2000’li yilarda yasanan “altin do-
nemin” ve bu dénemde yetisen genc arastirmacila-
rin etkisiyle Avrupa Calismalari alani resmi iliskile-
rin bozulmasina karsin 6zellikle arastirma alaninda
canhligini strdtrdd. Bu durumun gelismesinde Hel-
sinki Zirvesi’nden sonra belirttigim “gayri-resmi b-
tinlesme” slrecinde TUrkiye’'nin Avrupa’nin egitim
ve arastirma aglarina dahil olmasinin ve bu iliskilerin
degdisen olumsuz ortamda da devam etmesinin b-
yUk rolti olmustur. ODTU Avrupa Calismalari Merke-
zi de degisen ortamin etkisi altinda kalmis, Avrupa
Calismalari YUksek Lisans Programi’na olan yogun
ilgi azalmis, 2005 yilinda artan talep Uzerine aksam
programi olarak baslatilan Avrupa BUtlUnlesmesi
YUksek Lisans Programi azalan ilgi sonucu sekteye
ugramaya baslamistir. Ancak, Merkez arastirmaci-
lari Avrupa’nin egitim ve arastirma aglarindaki ilis-
kilerini strdlrdiginden degdisen olumsuz sartlara
karsin faaliyetlerine direncle devam etmislerdir.

Turkiye’de degisen ortamla birlikte ODTU Avrupa
Calismalari Merkezi bu ddénemde kurum ici yasanan
olumsuz gelismelerin de etkisi altinda kaldi. Mer-
kezin olusumunda dikkatleri ¢cektigim gibi Merkez
bir Fakllte Merkezi olarak sekillenmisti. Bu duru-
mun avantajlari oldugu gibi dezavantajlari oldugu-
nu da belirtmistim. Uzun yillar FakUlte dekanlarinin
olumlu tavirlari ve destekleri ile Fakulte icindeki
is birligi ortaminin yansimasi olarak “Fakulte Mer-
kezi” olmanin avantajlarini yasadik. Fakulte icinde
birbirini taniyan gen¢ akademisyenlerin de ilgisi ve
katkisiyla Merkez blUnyesinde etkin bir “takim calis-
mas!” yaratildi. Bu olumlu ortam, dénemin FakuUlte
Dekanrnin esinin Fakulte’nin bélimlerinden birine
Ogretim Uyesi olma istedinin gerceklesmemesinden
ve yasanan gelismelerden Merkezin de yénetim ku-
rulu Gyesi olan bir meslektasimizi sorumlu tutmasi
sonucunda kisisel bir konuyu kurumsal boyuta ta-
simasl! ve zamanla tim Merkezi hedef alan bir tavir
icine girmesiyle 2012 yilindan itibaren sancili bir sU-
rece girdi. Kisisel konularin kurumsal boyuta tasin-
mamasl! hususu sorumluluk sahibi yoneticilerin siari
olmasi gerekirken bu temel ilke ihlal edilmis, benim
de bu konuda dekanligi desteklemem yénlnde gi-
risimlerine olumsuz yanit alinca, kendisinin de yo6-
netim kurulu Uyesi oldugu Merkez’e karsi simdiye
kadar hicbir sorumlu yoéneticide sahit olmadigim
“hasmane” bir tutum sergilenmeye baslanmistir. Bu
tavrin sonucu Merkez y&énetim kurulu calismalari
sekteye ugramaya ve Merkez faaliyetleri aksamaya
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baslamistir. FakuUlte icindeki bu alandaki is birligi
ortami da zedelenmis; Merkez de FakUlte’ye bagli
olmanin sakincalarini yasama sirecine girmistir.

Merkez’in verimli ¢calisma ortami saglayan yeni me-
kadninda kurumsallasma cabalarini artirmasi gere-
kirken, bolimlerle is birligi yaparak asistan ve De-
kanlik’in destegiyle yardimci personel alma sUrecleri
de sekteye ugramaya baslamistir. Dekanin bu olum-
suz tavrina bu dénemde Universitelerde giderek ar-
tan merkezilesme sonucu arastirma merkezlerinin
statlsU hususunda yasanilan olumsuz gelismele-
ri de eklemek gerekir. Uzun yillar FakUlte’ye bagli
Merkez olarak ulusal/uluslararasi faaliyetler yart-
mUs olan Merkez’in statlslyle ilgili belirgin bir so-
run yasamamisken, bu dénemde birdenbire FakUlte
merkezlerinin “resmi” statlsl olmadigi savi 6ne sU-
ridlmeye baslandi. Ancak RektoérlUk’e bagli merkez-
lerin kurumsal statUlerinin olabilecedi dolayisiyla
personel istihdam edebilecekleri ve maddi olarak
desteklenebilecekleri bu slUrecte sik¢a vurgulanir
bir husus haline geldi. Merkez hem Turkiye’de de-
gisen ortam hem de Dekanlik’in olumsuz tavri so-
nucu sancil bir dénemdeyken, “kurumsal stattyle”
ilgili tartismalarin yasandigi bir ortama strtklendi.
Dekan bu dénemde bu konuyu kullanarak Merkez
faaliyetlerini iyice kilitleyecek yeni bir “ydnerge”
hazirlanmasi girisiminde bulundu. Bu yénerge gi-
risimi merkezin kurumsal statl sorununu ¢dzmek
yerine Dekanlik’in Merkez Uzerindeki hakimiyetini
saglamayi amacliyordu. Bu gelismeler sonucu Mer-
kez arastirmacilari motivasyonlarini kurumsal bag-
larini yitirme slrecine girdiler; arastirma agdlarinda
yer aldiklari énemli arastirma projeleri “kurumsal”
olmaktan ziyade “kisisel” dlizeyde olmaya basladi.

Olumsuz gelismelerin yasandidl bu dénemde Mer-
kez’'le is birliginde faaliyet gdsteren Fakilte mensup-
lari Avrupa’nin 6nemli arastirma aglariyla is birligini
strdUrerek hem Jean Monnet aglarindan hem de Bi-
limsel Cerceve programlarindan arastirma projeleri
kazanmay! strdUrduler. Bunlar arasinda TEPSA Uye-
si olan 16 arastirma kurulusunun katildigi Avrupa’nin
her yerinden 67 kurulusun yer aldigi Lizbon Anlas-
masl'yla AB’de yasanan silreclerinin incelenmesi ve
egitime aktarilmasini iceren kapsamli akademik ag
olusturmay! hedefleyen projeyi sayabiliriz. Ayni ko-
nuda Lizbon sonrasi Avrupa’da ydnetisim konulari-
ni inceleyen EUPOLIS projesini de zikredebiliriz. Bu
dénemdeki yaratici projelerden birisi de Omir Boyu
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Egitim Programi'ndan alinan destekle Avrupa’nin
6nde gelen dort Universitesi ve TEPSA ile birlikte
yer alinan Avrupa Calismalari alaninda ortak doktora
programi olusturma yéntndeki PEGASUS baslikli gi-
risimdi. Ortak doktora mufredati konusunda 6nemli
cabalarin gdsterildigi bu girisim ne yazik ki boyle bir
programin farkl kurumlarda nasil taninacagi konu-
sundaki acmazlardan dolayi cikmaza girdi. FakUlte
mensubu arastirmacilarin bu dénemde is birligini
direncgle strdurdtklerinin 6nemli gosterdiklerinden
biri de siyaset ve kamu ydnetimi bdlimda, uluslara-
rasi iliskiler bolUmU yani sira ekonomi béliminden
de arastirmacilarin da yodun bir sekilde yer aldigi
6nemli bir 7’nci Bilimsel Cerceve arastirma projesi
FESSUD olmustur. FESSUD siyasal iktisadin kritik
konularindan “finansallasma” tizerine yogunlasan in-
giltere’den Leeds Universitesi’nin koordinasyonunda
on bes 6nde gelen Universiteden arastirmacilarin yer
aldigi bes yil streli kapsamli bir arastirma projesiydi.
Avrupa’nin 2008 yilindan itibaren yodun sekilde ya-
sadigi “finansal kriz” bu arastirmayi daha da énemli
kilmis; bu alanda Galip Yalman koordinasyonunda
Fakllte mensuplarinin da katkilariyla degerli calis-
malar yapilmis ve 6nemli yayinlar hazirlanmistir.

Bu dénemdeki Fakllte mensuplarinin yer aldigi
ve Fakullte Dekan’inin olumsuz tavrinin en belirgin
yansimasi olarak EU-GLOBAL projesini ézellikle zik-
retmek gerekir. EU-GLOBAL Merkez'in veya Fakdul-
te mensuplarinin gerceklestirdigi bircok arastirma
projesinden farkli olarak ODTU adina benim koor-
dinatorligimde 2012-2015 yilari arasinda yarattlen
bir projeydi. Yedinci Cerceve Programinda Marie
CURIE IRSES kapsaminda yer alan bu proje Avrupa
Arastirma alninda yer alan arastirmacilar ile ABD’nin
Berkeley ve Pittsburgh gibi iki &nde gelen Universi-
tesindeki arastirmacilar arasinda is birligi gelistir-
meyi ve arastirmaci ziyaretlerinin desteklenmesini
hedeflemekteydi. Merkez’le yakin is birliginde olan
Fakllte mensuplari ve eski dgrenci ve asistanimiz
Yasar Universitesi dgretim Uyesi Ayselin Yildiz’in
cabalariyla kazanilan bu proje TUBITAK tarafindan
da énemli bir basari olarak goértlmus ve édullendi-
rilmistir. Bu proje kapsaminda Avrupa arastirma ala-
ninda yer alan projenin ortaklari KéIn Universitesi,
Yasar Universitesi ve ODTU’den arastirmacilarin is
birligini gelistirmek ve arastirmalarini paylasmak
Uzere Berkeley Universitesi ve Pittsburgh Universi-
tesi’ne arastirma ziyaretleri yapmasi ve bu Univer-
sitelerden de arastirmacilarin karsilikli ziyaretlerde
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bulunmasi 6ngérallyordu. Bu ziyaretlerin yararli
olabilmesi icin proje kisa sUreli ziyaretlerden ziyade
daha uzun sUreli (6 aya kadar) ziyaretleri én pla-
na cikarmaktaydi. Proje kapsaminda yer alan Yasar
Universitesi ve Kdln Universitesi’nden arastirmacilar
bu olanaklardan yararlandilar, ancak koordinasyonu
Ustlenen Fakulte mensubu ODTU arastirmacilari ne
yazik ki Dekan’in Merkeze karsi “hasmane” tutumu-
nun bir yansimasi olarak gereken izinleri alamadilar.
Bunun sonucunda ya ziyaretlerini kisa tutmak ya da
arastirma ziyareti acisindan verimli olmayan yaz ta-
tilinde yapmak zorunda kaldilar. Sorumlu bir yéne-
ticinin boyle bir basariyl 6dillendirmesi gerekirken
kisisel meselelerden dolayi kurumsal énemi olan bir
projede FakUllte mensuplari cezalandiriimis oldular.
Uzun yillar Merkez ve Avrupa Calisma alanindaki
Fakulte mensuplari Fakulte ve bolum ydneticilerinin
destegdini gdérmusken, bu olumsuz tutumunun sonu-
cunda FakUlte Merkezi olmanin sorunlari én plana
cikmaya baslamistir.

Turkiye-AB iliskilerinde yasanan olumsuz gelisme-
lerle sarsilan Turkiye'deki Avrupa Calismalari alani,
ODTUde kurum ici sorunlardan dolayi da sancili bir
ddéneme girmistir. Bu olumsuz tabloyu 2010’larin
ortalarindan itibaren belirginlesen TUrkiye’'de otori-
ter ve ice-ddnik ydnetim tarzi egilimlerinin artmasi
pekistirmistir. Bu ydénetim tarzinin belirginlesme-
siyle birlikte her kurumda merkeziyetci ve tepeden
inmeci yaklasimlar egemen olmaya baslamistir. Bu
durum Universiteleri de etkilemis, &zgurlUklerin
kisitlandigi ve otoriter davranislarin adirlhik kazan-
digi bir strece girilmistir. Merkeziyetc¢i ve tepeden
inmeci yaklasimin ODTU’de de &n plana ciktidi bu
ddénemde yoneticiler secim yoluyla degdil, tepeden
inmeci yaklasimin yansimasi olarak atama yoluy-
la belirlenmeye baslanmistir. Bu durum ise Fakul-
te Dekan’inin olumsuz tutumu sebebiyle bir statl
muicadelesi icerisine girerek akademik calismalari
sarsilan ODTU Avrupa Calisma Merkezi’ni ve yakin
is birliginde oldugu Fakulte mensuplarinin faaliyet-
lerini ve “takim calismasi” ortamini derinden etki-
lemistir.

Bu dénemde akademik heyecanin ve arastirmaci
yaraticiliginin zedelendigi; nitelikli akademik kad-
rolarin kendi i¢lerine dondukleri ve is birliginden
uzaklastiklari bir stGrec yasanmaya baslandi. Bu
olumsuz gelismelere karsin Merkez’e yakin Fakdilte
mensuplari bu dénemde de birikimleri ve Avrupa



arastirma aglarindaki itibarlari nedeniyle Cerceve
Programi'nin devami olan UFUKLAR 2020 (HORI-
ZON2020) arastirma projelerinde ve Jean Monnet
aginda yer almayi basardilar. Bu projeler arasinda
Fakulte’nin bircok mensubunu iceren kirktan faz-
la ortakh Turkiye-AB iliskilerini egitim boyutunda
yogunlasan VIADUCT projesini, Merkez’le is birligi
icinde calisan Ozgehan Senyuva ve Basak Alpan’in
katildigi futbolun ¢cok boyutlu ve kapsaml etkileri-
nin incelendigi UFUKLAR 2020 projesi olan FREE
projesini ve Basak Kale’nin yonettigi Bat'nin disin-
daki BRICS Ulkelerinden énemli arastirma merkez-
lerini de iceren, doktora &grencilerinin yetismesi-
ne ve hareketliligine adirlik veren ve ODTU’de de
Eleonora Tafuro’nun doktora yapmasini saglayan
prestijli Marie Curie projesi PRIMO’yu zikretmem
gerekiyor. Bunlarin arasinda &zellikle Turkiye-AB
iliskileri Gzerine yapilan en kapsamli arastirma olan
FEUTURE projesini 6n plana cikarabiliriz. FEUTURE
Turkiye’den 6nde gelen dort Universite ile bir aras-
tirma merkezinin ortak oldugu Avrupa’nin on Uni-
versitesinin de katildigi 2016-2019 yillarini kapsayan
bu kurumlardan bir¢cok arastirmacinin yer aldigi cok
boyutlu ve gelecede doéntk senaryolar Uretmeye de
calisan Uc yilik bir girisimdi. Bu kapsamda ekonomi,
siyaset, glvenlik, siyaset, gbd¢ ve enerji baslkl alti
tematik alanda arastirmacilar degerli calismalarda
ve yayinlarda bulundular. Ayni zamanda bu calis-
malardaki bulgulara dayanarak TUrkiye-AB iliskileri-
nin gelecegdi Gzerine senaryolar ve dneriler Urettiler.
Merkez’le yakin is birliginde olan FakuUlte’nin bircok
bAIUMUNG bu dnemli arastirma projesine dnemli
katkilarda bulundu. Bu katkilarinda gésterdigi gibi
tim olumsuz gelismelere karsin Merkez’le yakin is
birliginde olan fakllte mensuplari Avrupa Calisma-
lari alanindaki cabalarini direncle strdUrmeye calis-
mislardir. Tum bu kisisel cabalara karsin, kurumsal
her tlr destekten mahrum birakilan Merkez atil hale
getirilmis, yogun calismalar sonucunda edindigi
tim akademik birikim ve aglardan zaman icerisinde
kopartiimis ve fiziksel anlamda da terk edilmistir.

Avrupa Calismalarinin Yarini

Uluslararasi sistem calkantili bir donemden geg-
mektedir. Bir yandan neoliberal ekonomik yaklasim
ve politikalarin yarattigi sosyal ve ekonomik esitsiz-
liklerin arttigi, diger yandan uluslararasi siyasi sis-
temin cok-kutuplu bir yapiya donlstiga bir strec-
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ten gecerken pandemi, ekonomik kriz ve Ukrayna
Savas’inin yodun ve vyikicl etkisi altinda. Bu coklu
kriz ortaminda bUtin aktoérler dnemli tartismalar
icine girerken, Avrupa’da da gelecek tartismalari-
nin belirgin hale geldigini gdzlemekteyiz. Rusya’nin
Ukrayna’y! isgaliyle derinlesen c¢oklu kriz ortami
Avrupa’nin gelecegine iliskin bUyUk tartismalari
alevlendirirken, Avrupa bUtlnlesmesinin ve AB’nin
de degdisen ortama uygun olarak yeniden tanimlan-
masi ve donlsmesi geredine isaret etmektedir. Bu
tartismalarda 6zellikle iki boyut én plana ¢ikmak-
tadir. Covid-19 salginindan 6nce baslayan ancak
pandemiyle ve Ukrayna Savasi'yla artan ekonomik
sorunlar nedeniyle halkin ekonomik sorunlarinda
yogunlasan ve issizlik, gida glvenligi ve saglik gibi
temel ihtiyaclara yénelecek, sosyal boyutlara agir-
lik veren yeni ekonomik yaklasim ve politikalara ge-
reksinim dénem kazanmaktadir. Avrupa halklarinin
katihmiyla gerceklesen ve bir yil siren Avrupa’nin
Gelecegdi Konferansr’'nin da isaret ettigi gibi sosyal
politikalara adirlik veren yeni ekonomik politikalara
ihtivac duyulmaktadir. Bu bulusmanin da vurgula-
digi gibi yesil donlstim yeni sosyal-ekonomik yak-
lasiminin temelini teskil etmekte; Avrupa’nin ulus-
lararasi sistemin gelecegine en 6nemli arti degeri
ve katkisi seklinde dUstnUlmektedir. Avrupa’nin ge-
lecedini ve Avrupa buUtlinlesmesinin donidstimund
etkileyen diger bir tartisma ise degisen jeopolitik
ortama uygun stratejik davranan bir AB’nin nasil
yaratilacagi Uzerine yogunlasmaktadir. Rusya’nin
Ukrayna’yi isgaliyle, Avrupa’nin ikinci Dinya Sava-
si sonras! sekillenen glvenlik yapisinin sona erdigi
dile getirilirken, yeni bir glvenlik mimarisi arayislari
6n plana ¢cikmaktadir. Daha énceki glvenlik tartis-
malarindan farkli olarak bu kez gtvenlikle ilgili yeni
arayislarin sosyal-ekonomik yeni yaklasimlarla i¢
ice gectigi birlikte tartisildigi bir giindem dikkatleri
cekmektedir. CES-CER projesinde gliindeme getir-
digimiz ¢ok boyutlu “kapsamli glvenlik” arayislari
calkantil uluslararasi ortamda Avrupa’nin gelecegdi-
ne iliskin tartismalarda tekrar &én plana ¢cikmaktadir.
Bu ortamda Avrupa Calismalari alanini da degisen
sartlarin etkisiyle Avrupa’nin gelecedini sekillendi-
recek yeni konular Gzerinde yogunlasmakta ve he-
yecan verici arayislara yonelmektedir.

Avrupa ve AB calkantili uluslararasi sistemde ge-
lecegine iliskin dnemli tartismalar ve arayislar ya-
sarken, TUrkiye’nin ne yazik ki yeterince bu slrece
dahil olmadigina sahit oluyoruz. Avrupa’da yeni
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glvenlik mimarisine iliskin arayislarin yogunlastigi
ortamda, jeopolitik dnemi artan Turkiye’nin gele-
cegi acisindan da bu tartismalara katkida bulun-
mak kritik 6nem arz etmektedir. Ancak; otoriter,
ice donuk ve tek-tarafli egilimlerin agirlik kazandigi
Turkiye yalnizlasmis ve Avrupa’nin gelecedine ilis-
kin tartismalarin yUrataldtgu platformlarin disinda
kalmistir. Avrupa Anayasasi’nin tartisildigr Avrupa
Konvansiyonu’na Turkiye 2001 yilinda davet almis
ve katilmisken, Avrupa’nin Gelecedi Konferansi’'na
davet edilmemistir. AB’nin gelecege iliskin stratejik
yaklasimlari ve hedeflerini belirledigi Stratejik Pu-
sula belgesinde Turkiye stratejik ortaklar arasinda
bile degil, G¢clncl Ulke konumunda yer almaktadir.
Tarkiye’nin AB ile mUzakere slUrecinden zamanla
stratejik ortaklhida ve UclUncl Ulke konumuna dogru
kaydigi ortaya ¢cikmaktadir. Bu strecte AB ile iliski-
lerde mizakere gindeminden uzaklasilarak islevsel
ve karsilikh cikar iliskilerine yogunlasan kisa vade-
li “al -ver” hesaplarinin én planda oldugu alanlara
dogru ilerlenmistir. Bu alanlar arasinda 6zellikle gé¢
konusunda artan islevsel iliskiler dikkatleri cekmek-
tedir. TUrkiye-AB resmi iliskilerinin énemli sorunlar
yasadidi ve “iniste” oldugu bu sUrecte Turkiye'deki
sivil toplum kuruluslarinin ve bu alandaki akade-
misyenlerin Avrupa’da gelistirdikleri arastirma ve
akademik aglarla is birligi halinde Avrupa’nin ge-
lecegine iliskin tartismalara katilmasi ve katkida
bulunmasinin gerekli oldugu bir strecten gecmek-
teyiz. Helsinki Zirvesi’nden sonra resmi iliskilerden
zamanla badimsizlasan ve “akademik” alan haline
dénlUsen Turkiye’'deki Avrupa Calismalari alaninin
akademisyenlerinin Avrupali meslektaslariyla etki-
lesim halinde degisen konularda katkida bulunmasi
Turkiye’nin ve Turkiye-AB iliskilerinin gelecedi aci-
sindan da kritik 6nem arz etmektedir.

Turkiye’de Avrupa Calismalari alaninin ve ODTU Av-
rupa Calismalari Merkezi'nin bu sancili streci OD-
TU'de &3rencilikte dahil olmak tzere elli yila yak-
lasan serGvenimin dénemli bir ddénim noktasi olan
emekliligime denk geldi. Bu ortamin hizninl ya-
sarken 2017 yili 19 Nisan’daki emeklilik toplantima
gelen Profesdr Fuat Keyman’in beni ¢cok duygulan-
diran ve onurlandiran jestiyle istanbul Politikalar
Merkezi’ne (IPM) Mercator-iPM Kidemli Arastirma-
cisi olarak katilmak Uzere davet edildim. IPM, Sa-
banci Universitesi ve Almanya’daki Stiftung Mer-
cator ortakligiyla 2011 yilindan itibaren Turkiye’nin
bircok arastirma kurulusundan farkli olarak Fuat
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Keyman direktérliginde atilim yasiyordu. Tarki-
ye’de pek glindemde olmayan ancak Avrupa’da 6n
planda yer alan iklim degisikligi gibi konularin yani
sira Turkiye-AB iliskileri alanina da énem veriyordu.
Ozellikle Turkiye-AB iliskileri acisindan kritik role sa-
hip olan Almanya-Turkiye iliskilerinin incelenmesi ve
daha iyi anlasiimasi agirlikli ele alinan konularin ba-
sinda yer aliyordu. Avrupa Calismalari alaninda Tur-
kiye’nin 6nde gelen akademisyenleri olan Profesor
Fuat Keyman, Profesodr Meltem Muftller-Bag, Profe-
sér Senem Aydin-DUzgit ve Profesér Ahmet Evin bu
kurumda yer aliyor ve Turkiye-AB iliskilerinin san-
cili ortaminda katkilarini strdtrGyorlardi. Ayni za-
manda IPM-Sabanci Universitesi-Stiftung Mercator
Girisimi blnyesinde Mercator-iPM Arastirma Bursu
Programi kapsaminda bu alanlarda arastirma yap-
mak Uzere nitelikli arastirmacilari rekabetci bir si-
recle istihdam ediyordu. En 6nemlisi TUrkiye’de bir-
cok kurumda sarsilan is birligi ve “takim calismasi”
ortami vardi. Benzer bir stirec sonucunda ODTU’de
de sarsildigina sahit oldugum bu ortamin hiznunu
yasarken, bana yeni bir “takim ¢alismasi” ortaminin
heyecanini yasatan iPM ekibine katildim.

iPM ekibine heyecanla katiimamla, ODTU Avrupa
Calismalari Merkezi’nde uzun vyillar edindigim tec-
ribe ve birikimlerimi paylasacagdim cok yararl bir
ortam buldum. iPM arastirmacilari benim de dnem
verdigim sekilde Turkiye-AB iliskilerini Avrupa ve
AB dinamikleri ve tartismalari cercevesinde ince-
lemek ve anlamak ydnlnde calismalar ve yakla-
simlara sahiptiler. Bu bakis tarzi 6zellikle Avrupa
ve AB’nin ¢oklu kriz sUGrecinden gectigi ve gelecek
tartismalarinin én planda oldugu ortamda daha da
dnem kazanmisti. TUrkiye’de bircok kurum icine ka-
panmisken ve bu tartismalari izlemezken, iPM’nin
bu alandaki roll ve katkisi kritikti. TUrkiye’nin bircok
kurulusunun Avrupa arastirma kuruluslariyla bagla-
rinin zayifladigi ortamda, benim de dahil oldugum
Fuat Keyman, Senem Aydin-Dlzgit ve Meltem
MUftUler-Bag’tan olusan calisma grubu Avrupa’nin
6nde gelen arastirma kuruluslariyla is birliginde
Avrupa’da ve Turkiye’de bu tartismalara katkida
bulunmay! strdirdik. Bu ¢ercevede Covid-19 sal-
gini édncesi Avrupa’nin Berlin, Briksel, Paris, Mad-
rid, Londra gibi merkezlerinde 6nemli toplantilarda
Turkiye-AB iliskilerinin Avrupa’nin degisen orta-
minda ve gelecek tartismalari ¢cercevesinde giln-
deme getirilmesine caba gdsterdik. Avrupa’dan bu
konularda dnemli akademisyenleri IPM’ye misafir



arastirmaci olarak davet ederek onlarin katkilarini
da saglamaya gayret ettik. Ayni zamanda AB di-
namikleri c¢ercevesinde Turkiye-AB iliskilerini de-
gerlendiren ve yeni yaklasimlar getirmeye calisan
ortak “IPM-Mercator Politika Notlar1” yayinladik.

Salgin dénemiyle birlikte IPM’nin web (zerinden
“Salgin ve Toplum” ve Medyascope’la is birliginde
iPM’den Pelin O§uz’'un moderatérliginde gercek-
lesen “Nasil bir DUnya? Nasil bir Turkiye” baslkl
haftalik bulusmalarinda da Avrupa ve AB’deki ge-
lismeler ile TUrkiye-Almanya-AB iliskileri sikca tarti-
silan konular arasinda yer aldi. Bu dénemde iPM bu
konular etrafinda iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV) ve
Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TE-
PAV) ile yakin is birliginde bu donemde gerginlesen
Turkiye-AB iliskilerini degerlendiren web Uzerinden
toplantilar dizenledi. Bu toplantilarin sonucunda
iKV’den Cigdem Nas, TEPAV’dan Nilgiin Arisan-E-
ralp ve IPM’den Fuat Keyman, Senem Aydin -DUz-
git ve benim de katkida bulundugum yayinlar da
yaptik. Bu calismalarla TUrkiye’'nin akademik ve si-
vil toplum kuruluslarinin Avrupa’daki gelecek tar-
tismalarina katkida bulunmasinin TUrkiye’'nin ve
Turkiye-AB iliskilerinin gelecegdi acisindan da kritik
bir 6neme sahip oldugunu gbéstermeye calistik. Bu
U¢ kurum Tarkiye’nin sancili doneminde is birliginin
ve dayanismanin énemini go&sterirken, Turkiye-AB
iliskilerini etkileyen ve Avrupa’nin gelecegdi tartis-
malarinda &én plana c¢ikan iklim konusunda da ortak
dnemli calismalar yaptilar ve Turkiye’'nin glindemini
etkilemek yoninde cagrilarda bulundular.

Uzun ODTU vyilarimdan sonra iPM’ye sevkle katil-
mamdaki énemli dlrtllerden biri de Avrupa Calis-
malari alaninda Ankara ve istanbul’daki arastirma
kuruluslarini yakinlastirmak yonindeki disiincem-
di. Avrupa Calismalari alanina yoéneldigim ilk yil-
lardan itibaren Ankara ve istanbul'un énde gelen
akademik kuruluslarinin Turkiye’de bu alanda “aka-
demik camia” olusumunda 6ncl rol oynamalari ge-
regine adirlikli inancim vardi. ODTU Avrupa Calis-
malari Merkezi’nin faaliyetlerinde bu ydnde énemli
katkilarda bulunduk. istanbul’a IPM’ye katildiktan
sonra Turkiye’de Avrupa Calismalari alaninda can-
[ihgin ve Avrupa’nin arastirma kuruluslariyla iliski-
lerin istanbul’un dnde gelen Universitelerine ydnel-
digini gézledim. Sabanci Universitesi’ne bagh iPM
disinda istanbul Bilgi Universitesindeki Profesor
Ayhan Kaya 6nderligindeki Avrupa Calismalari Ens-

EKiIM 2023 | iPM-MERCATOR POLITiKA NOTU

titist’ntin (ACE) bu alanda 6nemli arastirmalar ve
yvayinlarla &n plana ciktiklari dikkatleri cekmektedir.
Ankara’da ODTU ve Ankara Universitesi gibi bu ala-
na 6nemli katkilarda bulunan kurumlarda akademik
kadrolar merkeziyetci ve tepeden inmeci ydonetim-
lerin etkisiyle akademik heyecanlarinin azaldigi bir
slirece girmislerdir. Bu nedenle istanbul ve Anka-
ra kurumlari arasindaki Avrupa Calismalari alanin-
da iliskilerin canlanmasi acisindan iPM ve ACE’nin
rolinin 6nem kazandigi bir ddonem yasamaktayiz.
iPM, IKV ve Ankara’dan TEPAV ile gelistirdigi is bir-
ligi yaklasimina Ankara’dan ve Turkiye’nin baska
boélgelerinden kurumlari da katarak genisletebilir.
istanbul Bilgi Universitesi biinyesindeki ACE ise Co-
vid-19 salgini ddéneminde sekteye ugrayan A-NEST
koordinatérligu godrevini canlandirabilir ve bu alan-
da dUzenlenmesi planlanan kapsamli konferansi
tekrar glndeme getirebilir.

Bu kurumlarin cabalariyla Avrupa Calismalari ala-
ninda sancili ortam yasayan bircok kurumdaki aras-
tirmaci is birligini gelistirebilecekleri ve katkida bu-
lunacaklari bir ortama kavusabilirler. ODTU’nln bu
alandaki nitelikli akademik kadrolari da boyle bir
dayanisma sUrecine girilmesiyle “takim calismasi-
nin” tekrar &én plana ¢ikacagdi bir canlanma slrecine
girebilirler. Merkeziyetci ve tepeden inmeci ortama
karsin Basak Alpan, Basak Kale, Ozgehan Senyuva,
Zerrin Torun, Asuman Goksel ve Sevilay Elgin Ka-
haman gibi nitelikli kadrolarin oldugu ve bu sancili
dénemde bile Avrupa arastirmalari aglariyla iliskile-
rini sGrdirmeye calisan ODTU arastirmacilari Istan-
bul ve Ankara’nin 6nde gelen kuruluslarinin da yer
aldigr boylesine kapsamli bir akademik agda biri-
kimleriyle yararl roller tstlenebilirler. Onimuzdeki
dénem Avrupa’da gelecegin sekillenecedi, blyuk
tartismalarin yasanacadi bir sUrece dogru ilerler-
ken; Turkiye Avrupa Calismalari alaninin da kendi
icinde dayanisma ve is birligini artirarak bu tartis-
malara katkida bulunmasi Turkiye’'nin gelecegdi aci-
sindan da kritik &neme sahiptir.

Avrupa Calismalari alaninda kisisel serlvenimle ic
ice yaptigim bu degerlendirmeyi bu alana iliskin
kisa dnerilerle sonlandirmak istiyorum:

Turkiye’de Avrupa Calismalari alani zamanla “res-
mi” burokratik iliskilerden bagimsizlasmis ve “aka-
demik” calisma alani haline gelmistir. Gen¢ ve
nitelikli arastirmacilarin da katilimiyla bu alan aras-
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tirmalari ve yayinlariyla kalitesini gdstermektedir.
Turkiye-AB iliskilerinin sancili ortaminda da “akade-
mik” niteliklerini &n plana ¢ikararak katkilarini Avru-
pa’daki aglarla is birliginde strdUrmelidir.

Bu slrecte Avrupa Calismalari alaninin daha etkin
bir bicimde kurumsallasmasi énem kazanmaktadir.
Bu alanin gelisiminde éncl kadrolarin yararli kat-
kilari olmustur. Ancak alanin resmi iliskilerden ba-
gimsizlasmasi hem de akademik strdurulebilirligi
acisindan “camia” olarak kurumsallasmasi énem
kazanmaktadir. Bu ¢cercevede A-NEST gibi bu alani
bir araya getiren aglar canlandiriimali ve daha etkin
hale getirilmelidir.

Avrupa Calismalari alaninda arastirma potansiye-
linin gerceklestirilmesi icin arastirma merkezlerine
gereksinim bulunmaktadir. Ancak arastirma mer-
kezleri ODTU &rneginde oldugu gibi “statl” sorunu
yasamaktadirlar. Merkeziyetci bir yaklasimla rektor-
[Oklere bagdli codu arastirma merkezi “tabela mer-
kezi” olarak kalmakta, fakllte ve boliumlere bagli
arastirma potansiyeli daha yuUksek merkezler ise
“resmi statl” belirsizliginin yarattigi sorunlarla kar-
si karsiya kalmaktadirlar. Universitelerde arastirma
potansiyelinin nasil glclendirilecegdi ile ilgili yeni ¢ca-
lismalarda bu konunun éncelikle ele alinmasi kritik
dnem arz etmektedir.

Arastirma merkezlerinin bu alanda daha etkin ca-
lisabilmesi i¢cin kendi bulnyelerinde arastirmaci
(research fellow) istihdam etmelerine olanak ta-
ninmalidir. Arastirmacilar Universite yapisinin asli
unsurlarindan sayilmall ve “statl” sorunu yasa-
mamalidirlar. Arastirmacilar, fakllte mensuplari ve
doktora 6grencilerinden olusacak “arastirma grup-
lar1” TUrkiye’'nin bu alandaki arastirma potansiyelini
gelistirecektir. Bu sekilde olusacak arastirma grup-
larinin éncelikli arastirma alanlarini belirleyerek “ta-
kim calismasi” gerceklestirmesi bu alanda buUyUk
bir atilim yaratacaktir.

Hem Turkiye’de hem de Avrupa’da is birliginin ve
dayanismanin éncelik kazandigi bir slUrecten gec-
mekteyiz. Yasadigimiz coklu kriz ortami ve Dep-
rem’in yarattigr sarsinti dayanismanin ne kadar
kritik bir iliski oldugunu aci bir sekilde gdstermek-
tedir. Gelecek tartismalarinin yogunlastigi ortamda
iceride is birligi aglarini artirirken, Avrupa’nin énde
gelen kuruluslariyla da mevcut baglari glclendire-
rek gelistirmeliyiz. Bu cercevede ODTU ve iPM’nin
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TEPSA Uyeliginden daha etkin yararlanarak bu ku-
rulusa dahil kirkin Gzerindeki fikir ve arastirma mer-
keziyle is birligini yogunlastirmaliyiz. TEPSA'nin
Briksel’deki merkezinde Turkiye-AB iliskilerini Av-
rupa’daki tartismalar kapsaminda inceleyen toplan-
tilar dGzenlemeliyiz. Bu sancili ortamda TUurkiye-AB
iliskilerini incelemek Uzere olusturulan bu alandaki
en kapsamli arastirma olan FEUTURE projesinde
yer alan Turkiye’den ve Avrupa’dan arastirmacila-
rin dahil oldugu “Turkiye-AB Koprislt” (Turkey-EU
Bridge) agini daha etkin kullanmaliyiz. Bu agdaki
degerli arastirmacilarin katkilariyla Avrupa’da ve
Turkiye’de ses getirecek toplantilar dizenlemeliyiz
ve yayinlar yapmaliyiz.

Son olarak, Turkiye’'de Avrupa Calismalari alani aka-
demik alan ve kurumsallasan camia olma sUrecinde
akademik degerleri ve duristligu temel siar edin-
melidir.
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